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近年来，面对复杂多变的贸

易环境，威海火炬高新区合力攻

坚，主动应变，积极探索“出海”

突围路径，以“含新量”强基础，

以“含需量”拓市场，以“含金量”

增动能，推动园区外贸乘风破

浪、稳舵前行。

高新技术产品表现亮眼

今年以来，威海火炬高新区

出口产品结构持续优化，机电及

高新技术产品表现尤为亮眼。

前 8个月，该类产品出口额占威

海火炬高新区外贸出口总额比

重的50%以上。

前不久，威海万丰镁业科技

发展有限公司（以下简称“万丰

镁业”）入选第二批“威海精品”

区域公共品牌。该公司自主研

发的大排量摩托车轻合金车架

产品填补了国内空白，实现了以

铝代钢的轻量化突破，已在国内

外多款高端车型上应用，并助力

张雪机车在世界超级摩托车锦

标赛（WSBK）葡萄牙站夺冠。

自 2001 年签署第一份海外

经销协议起，山东新北洋信息技

术股份有限公司（以下简称“山

东新北洋”）海外销售网络持续

壮大，产品矩阵不断丰富，海外

生产基地相继落成投产，产品远

销80多个国家和地区。

前8个月，山东新北洋、万丰

镁业、山东华菱电子股份有限公

司等骨干机电外贸企业，进出口

总额同比增长均超过10%。

不仅机电类产品出口“爆

单”，体育休闲类产品出口也持

续升温。今年以来，威海蓝湾户

外用品股份有限公司（以下简称

“蓝湾户外”）出口额同比增长

35%，产值超过1.7亿元，产品销往

100多个国家和地区。这份成绩得

益于企业技术迭代、产品升级的

坚实支撑。

面对不同市场需求，蓝湾户

外今年以来已推出百余种桨板、

40余款钓鱼板和钓鱼船，以及数十

款水上玩具，产品矩阵不断丰富。

同时，自动化生产设备赋能，产品

耐用性大幅度提升，桨板产品平均

使用寿命可达3-5年。不仅如此，

蓝湾户外还将目光从水面延伸至

雪地，自主研发的滑雪板已完成设

计、开模和打样。

除了蓝湾户外，威海首创实

利进出口有限公司、威海匹尔芙

户外用品有限公司等企业通过

积极参加俄罗斯渔具、狩猎及户

外用品展览会和法国划桨运动

暨皮划艇展览会等展会开拓海

外市场，出口增长超过 30%。前

8个月，威海火炬高新区体育休

闲类产品出口额同比增长10%。

新市场带来新增量

打开威海火炬高新区外贸

布局图，全球贸易的“朋友圈”正

在持续扩大：过去出口市场集中

在欧盟、美国、日本、韩国等传统

市场；如今，非洲、东南亚等新兴

市场增长势头明显。

开拓新市场，寻找新伙伴。

威高集团有限公司（以下简称

“威高集团”）国际化布局不断加

速。面对印度尼西亚医疗健康

市场旺盛的需求，威高集团于

2025 年启动印度尼西亚市场的

深度布局，与当地知名医疗企业

共同出资成立合资公司，通过

“本地研发、本地生产、本地销

售”模式，降低产品运输成本和

关税成本，更好地满足当地医疗

机构的实际需求。

目前，威高集团业务覆盖全

球 100多个国家和地区，形成贸

易先行、海外建厂、投资并购、资

本赋能四大引擎驱动的全球化

运营模式。

多元化市场矩阵，不仅构筑

起抗风险的“护城河”，也成为拉

动外贸增长的关键所在。前8个

月，威海火炬高新区对新兴市场

医疗器械产品出口额达5亿元。

为企业“出海”保驾护航

企业在前开拓市场，政府在后

做好保障。威海火炬高新区外贸

的韧性，离不开政府的保驾护航。

从“一对一”走访对接，到外

经贸政策宣讲，再到精准提供集

聚发展支持，今年以来，威海火

炬高新区将“稳外贸、防风险”政

策直送一线，手把手指导企业用

好汇率避险工具、出口信用保险

及原产地优惠政策。

面对复杂多变的全球经贸

形势，威海火炬高新区积极落实

国家及山东省、威海市关于出口

信用保险的政策部署，构建起

“政策宣传+精准服务+风险保

障”的全链条支持体系，为园区

外贸企业筑牢风险防护网。

截至目前，威海火炬高新区

已有360家企业投保出口信用保

险，相关企业成功获得赔付，吃

上开拓国际市场的“定心丸”，享

受到政策红利，这一举措为区域

外贸高质量发展注入强劲动力。

聚焦企业核心需求，威海火

炬高新区精准对接上级外经贸扶

持政策，全力协助园区企业申报各

类外贸专项资金，切实释放政策红

利，助力企业开拓国际市场。今年

以来，已有80余家企业申报国际

市场开拓、设备进口贴息等外经

贸专项资金。

““组合拳组合拳””打通打通““出海路出海路””

威海火炬高新区威海火炬高新区外贸稳中提质外贸稳中提质
▶ 彭娟 史威伟本报特约通讯员王玲

“‘服务永远走在项目前面’，

我们是如何践行这个庄严承诺

的？”这一直击核心的问题，在 9
月20日举行的襄阳高新区“服务

永远走在项目前面”专题报告会

上抛出。

当天，在襄阳市人大常委会

党组成员、副主任，襄阳高新区

党工委书记黄克立简短开场后，

主讲人襄阳高新区党工委委员、

管委会副主任乔军强开门见山：

“复盘服务楚能项目这 10个月，

我们总结出‘四个在前’——谋

在开工建设之前、干在企业需求

之前、防在问题发生之前、跑在

竣工投产之前。”

一场干货满满的“复盘课”

就此拉开。

两个数据被首先抛出——

1608亩用地、10个月投产！这样

的体量和节奏，需要怎样的服务

才能托得住、跑得赢？

怎么办？楚能项目指挥部

把签约、审批、施工、验收等12个

环节倒排工期，细化为8张清单、

177项具体事项，每一项都落实

到人、挂图上墙。

“谋在开工建设之前，就是

把 所 有 风 险 预 判 都 画 在 图 纸

上。”乔军强说。

蓝图再好，落地才算数。

楚能项目年用电需求 14亿

千瓦时，新建变电站常规工期 18
个月，只给了 136天。专班把 81
项任务分解到小时。跨越福银

高速的审批，专人盯办，8天拿下

施工许可证。晚一天，工期就可

能拖后一年。这不是运气，而是

把每一分钟都算进去的硬功夫。

有了电，水也不能等。专班

主动铺设三路管网，做到开工即

通、产能爬坡、全面达产步步衔

接。燃气攻坚则打破传统供气

模式，创新推出“管道租赁+气源

自采”。5月28日，燃气管线全面

贯通，一分一秒无延误。

保障做到位了，但真正的功

夫，还藏在更深处。

横穿楚能项目的葫芦沟，是

最大的安全隐患。专班没有等

暴雨来了再补救，而是开工前抢

挖临时沟渠，随即启动8000余万

元永久箱涵工程，彻底根治水

患。“把问题解决在风险显现之

前，成本最低，效果最好。”乔军

强说。

项目建起来了，但这只是

上半场。真正的考验，在下半

场——怎么让项目投产达效、

让产业链扎根？答案还是：提前

跑。楚能项目落地后，专班梳

理出覆盖电池核心原辅材料、

结 构 件 等 环 节 的 本 土 及 外 地

配套企业，靶向招商，补齐短

板 。 惠 强 新 能 源 项 目 追 加 投

资 20 亿元，就近配套。

企 业 来 了 ，人 更 要 留 住。

定制公交专线开通，日均运送员

工超800人次；综合生活服务区、

人才公寓同步跟进，员工从“住得

下”变为“住得好”。“楚能小镇”仅

用30天就建成了集餐饮、商超、便

民服务于一体的服务区。春节

500人留守，一场“杀猪宴”把“家”

的味道端上餐桌；夏日用电跳闸，

连夜把变压器从400千伏增容至

1000千伏，让清凉之风吹进宿舍。

更值得一提的是，楚能项目

投产第二天一早，企业一口气提

出高端人才引育、消防应急力量

前置布局等十大“急难愁盼”。

襄阳高新区现场接单：能拍板的

当场交办，一时不能解决的列出

清单、限时办结。

报告会尾声，黄克立总结道：

“‘服务永远走在项目前面’不是一

句口号，而是楚能项目实践淬炼

出的精气神、摸索出的好方法和

创造出的好环境。这套服务法，

不仅要坚持下去，更要在全区复

制推广。”

楚能项目“复盘课”拆解一套服务法
——襄阳高新区襄阳高新区““服务服务永远走在项目前面永远走在项目前面””专题报告会侧记专题报告会侧记

▶ 陈建刘晓阳

威海万丰镁业科技发展有限公司生产车间 威海火炬高新区供图


