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4只母基金、29只子基金、170
亿元基金规模、200万平方米产

业园区、5000余家入园企业——

这组数字，是郑州高新产业投资

集团有限公司（以下简称“高新

产投集团”）深耕郑州高新区的

成长密码。

2019年，随着郑州高新区新

一轮国有企业深化改革，高新产

投集团应运而生。七年中，高新

产投集团深耕产业投资、招商运

营、园区开发、金融服务四大主

业，迅速崛起，至今已发展成为覆

盖三大核心板块、四大主营业务

的多元化集团公司。近日，记者

专访高新产投集团总经理苏光

辉，听他讲述与郑州高新区同成

长、伴青年共创业的实干经历。

深耕高新沃土

从省属平台到自主创业，从

跨境业务到产业投资，几番辗转

后，苏光辉在2019年扎根郑州高

新区。

苏光辉坦言，郑州高新区独

一无二的产业底蕴与创新生态，

是 他 坚 定 扎 根 于 此 的 核 心 原

因。作为河南省首个开发区、国

家高新区，郑州高新区科教资源

密集、产业生态完善，83万常住

人口中产业人口、高校师生占比

突出，10万余家经营主体集聚，

是科技成果转化、科创企业成长

的天然沃土。“相较于普通行政

区，郑州高新区产业集聚度高、

产业链条完备，园区内可实现研

发、生产、服务全场景配套。”

在产业投资模式与长期资

本策略上，高新产投集团探索出

一条清晰的转型路径：跳出传统

“房东思维”，确立“股东思维”，

打破单一价值链条，将园区打造

为资本与产业的衔接枢纽，构建

良性产业循环体系；重塑团队能

力标准，打造兼具产业洞察力、

金融运作力、政策执行力与运营

管控力的专业队伍，实现从“资产

持有者”向“价值创造者”的转变。

“高新产投集团要做的不再

是简单的空间提供商，而是产业

生态的组织者和长期价值的创

造者，要始终心怀产业大局、扛

起社会责任。”在苏光辉看来，把

企业发展深度融入区域产业升

级大局，坚持党建引领、深耕实

体经济、坚持稳健经营、践行使

命担当，既遵循高新产投集团的

发展准则，也坚守了企业争当

“全国一流高科技产业发展服务

商”、彰显国企担当的初心。

创新“铁三角”发展模式

苏光辉将高新产投集团的

核心运作模式概括为“投资+产

业+园区”的铁三角发展模式。这

个闭环强调业务上的深度融合与

资源的精准匹配，其核心在于投

资赋能产业、产业支撑园区、园

区反哺投资。

在投资赋能上，高新产投集

团搭建多元化服务体系，联合北

京大学深圳研究院打造中原中

小企业成长指数服务平台，布局

科技担保、供应链金融、股权投

资等多元化业态，构建总规模超

170亿元、涵盖 29只基金的全周

期投资矩阵，覆盖企业种子期、

成长期、成熟期全阶段。在产业

与园区双向赋能中，高新产投集

团运营超200万平方米专业产业

园区，服务企业超5000家，以“基

金+基地”模式引导产业链集聚。

“产业发展需要一个长期的

过程，这就要求产业投资者有耐

心陪伴其成长壮大。”苏光辉表

示，作为国有资本，高新产投集

团面临“长周期投入”与“国有资

产保值增值”的平衡难题，其解

决方案是“组合投资”——通过

合理搭配早期高风险项目与成

熟期稳健型项目，确保整只基金

风险可控且收益合理。

2026 年 7 月 8 日，易控智驾

科技股份有限公司（以下简称

“易控智驾”）在香港交易所（以

下简称“港交所”）正式挂牌上

市，成为“全球矿区无人驾驶第

一股”。这家国家级专精特新

“小巨人”企业，从2018年创立到

登陆港交所，背后始终有高新产

投集团坚定支持的身影。早在

企业成长关键期，该集团就通过

旗下基金持续注资。更关键的

是，该集团推动易控智驾智能制

造中心落户郑州高新区产业园

区。截至2025年年底，易控智驾

已占据国内矿山无人驾驶市场

55.5%的份额。

苏光辉表示，在易控智驾这

一案例中，高新产投集团依托郑

州高新区完整产业生态，以“基

金+直投+产业落地”模式全程赋

能企业。在这种模式下，资本不再

是冰冷的数字，而是有温度的长

期陪伴。

让青年“来得了、留得住”

高新产投集团对“长期主

义”的坚持，也体现在对青年人

才的培育上。今年 4月，高新产

投基金入选“最受青年投资人欢

迎的母基金机构 TOP20”。据介

绍，高新产投基金投资团队近 30

人，平均年龄30岁。“当前创业者

日益年轻化，同龄人沟通起来更

顺畅。”苏光辉说。

据介绍，为适配青年轻量化

创业需求，高新产投集团打造完

整梯度孵化链条：创业苗圃、众

创空间、孵化器、加速器、产业园

层层衔接。今年投用的算立方

OPC（一人公司）产业社区，首期

1000平方米空间开放百余个共享

工位，单人小微企业可拎包入驻，

叠加首年免租、最高5000万元算

力补贴政策，配套AI（人工智能）

算力资源、上下游订单对接渠

道，大幅度降低了青年创业的起

步门槛。记者了解到，该OPC社

区投用不到 3个月，围绕AI短剧

和跨境电商方向已吸引数十个创

业团队入驻，创业团队反馈积极。

此外，高新产投集团于 2025
年 11月设立的天健英才基金总

规模2亿元，聚焦早期硬科技，围

绕“环郑大科创圈”服务郑州大

学等高校的创新项目。“对于高

校青年创业者，这不仅是一笔资

金，更是一个信号：青年的科研

成果有人买单，其创业梦想有了

落地的‘第一桶金’。”苏光辉说。

“留住青年，就是留住郑州

高新区未来发展的竞争力。”苏

光辉表示，高新产投集团打造了

万余套精装修人才公寓和青年

人才驿站，不同地段对应不同产

业，让同行业的人集中居住。“今

年新交付的人才公寓就在园区

里，楼下有商业、地铁，生活办公

一体化，很多企业提前预订了。”

展望“十五五”，苏光辉的目

标清晰而坚定：高新产投集团将

继续锚定“国内一流高科技产业

发展服务商”的战略目标，深化

“投、招、落、赋能”工作机制；同

时，持续优化“投资+产业+园区”

模式，为青年创业者提供更加优

质的平台和更加高效的服务。

▶ 本报记者 罗晓燕

本报讯 近日，全国博士后

管委会办公室公布 2026年博士

后科研工作站新设站备案名单，

泰安高新区龙头企业泰开集团

有限公司（以下简称“泰开集

团”）位列榜单。

泰开集团成功获批国家级

博士后科研工作站，是泰安高新

区推进人才强区、深化产才融合

的重要标志性成果。截至目前，

泰安高新区已建成区级博士后

平台 8家，整体平台建设规模和

人才集聚效应持续壮大。其中，

包含国家级博士后科研工作站 5
家，累计招引博士（后）18人；山

东省级博士后创新实践基地 3
家，现有博士（后）7人。多层次、

全覆盖的博士后创新平台矩阵，

为区域高层次人才引育和产业

技术攻关注入强劲智力支撑。

近年来，泰安高新区紧紧围

绕新型工业化强市建设部署要

求，把博士后青年人才作为产业

高质量发展的重要后备战略资

源，坚持搭平台、优服务、促转

化，持续完善高层次人才引育全

链条体系，全力打造博士后人才

集聚发展的优质高地。依托泰

安市完备的人才政策体系，该高

新区博士后可享受最高 24万元

生活补贴，“泰山人才金卡”等服

务。在生活保障、科研配套等方

面，泰安高新区为博士后人才排

忧解难，让高端人才在高新区安

心科研、潜心创业。

以平台为载体，以产业为纽

带，泰安高新区充分发挥辖区

高 端 装 备 制 造 等 主 导 产 业 优

势，依托现有 8 家省、市级博士

后创新平台资源，引导辖区重

点企业主动对接高校、科研院

所，积极布局博士后科研平台

建设，推动创新链、产业链、人

才链深度融合。泰开集团将借

助国家级平台优势，聚焦输变

电装备、新型电力系统等关键

领域，引进博士后科研力量开

展核心技术攻关，打通产学研

协同创新通道，加速科技成果

就地转化实施。

据悉，借力泰安市各类招才

引智品牌活动，泰安高新区积极

组织辖区企业参与“泰爱人才 安

等你来”青年人才周、“才聚泰

安·链通未来”人才赋能行动、国

际专家博士后科技服务赋能行

动等交流对接活动，主动对接高

校院所，拓宽博士后人才引才渠

道，为企业和高端人才搭建双向

对接桥梁，吸引更多青年科创人

才向高新区集聚。

泰安高新区积极推动博士

后设站企业深化校企联动，依托

5家国家级工作站、3家山东省级

创新实践基地，建立常态化产学

研协同机制，引导企业加大科研

经费投入，为企业的 25 名博士

（后）开展科研攻关提供坚实保

障。同时，泰安高新区充分建立

常态化产学研协同机制，引导企

业加大科研经费投入，为博士后

开展科研攻关提供坚实保障。

吴志竟

泰安高新区博士后平台建设再添新动能

构建170亿元基金矩阵 运营200万平方米园区 服务5000余家企业

郑州高新产投集团以长期资本陪伴产业与青年郑州高新产投集团以长期资本陪伴产业与青年

高新·数算产业园 郑州高新产投集团供图


