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研究院所孵化器加速科技成果转化研究院所孵化器加速科技成果转化
中国科学院深圳先进技术

研究院孵化了全球首台“摄像”

磁共振设备、实现了全球首例二

氧化碳人工合成淀粉，多项成果

达到全球领先水平；杭州光学精

密机械研究所（以下简称“杭州

光机所”）孵化了全球最大尺寸

12 英寸氧化镓单晶、国内首条商

用原子钟产线，在第四代半导

体、精密仪器赛道实现全球突

破；北京量子信息科学研究院孵

化的企业跻身全球量子计算第

一梯队……

近年来，一批依托研究院所

建设的孵化器，立足院所技术、

设备、人才优势，推动科技成果

从实验室走向产业化。如今，这

些研究院所孵化器在体制机制

创新、全链条孵化平台建设、跨

区域协同、科技金融赋能等方面

形成一批新进展、新成效，不仅

为科学家和创业者提供了全方

位的支持和服务，更加速了区域

经济高质量发展和高新技术产

业集聚，成为全球新一轮科技革

命与产业变革的重要助推器。

三类研究院所孵化器
特色鲜明

当前，我国设立孵化器的研

究院所主要分为政府、教育、企

业 3种性质。其中，政府性质研

究院所多数具备独立事业单位

法人资格；教育性质研究院所多

依托高校设立，深度绑定高校科

研与人才资源；企业性质研究院

所为企业提供技术支撑，助力企

业技术迭代与持续发展。

“杭州光机所是政府性质独

立科研院所开展产业孵化的典

范。这一新型研发机构成立之

初的目标是打造‘最懂科学家的

孵化器’，专注于光电领域科学

家创业，成效显著，被工业和信

息化部评为第一批卓越级孵化

器。”北京师范大学经济与工商

管理学院博士生导师、北京创业

孵育协会理事长颜振军认为，杭

州光机所的成功有3个方面的因

素。“一是机构定位，杭州光机所

的 定 位 是 孵 化 科 学 家 创 业 企

业。二是人，特别是领头人要愿

意干、会干、能干。三是投资，没

有早期投资能力，不可能成功进

行产业孵化。”

“孵化器建立之初，最主要

的目标就是培育孵化科技创业

企业、转化科技成果。我国最早

一批孵化器，许多都是由高校院

所建立，如上海慧谷高科技创业

中心、复旦杨浦科技创业中心

等。”上海社会科学院创新创业

经济研究中心主任李湛介绍说，

上海交通大学（以下简称“上海

交大”）发起建立的“校门口”零号

湾园区成立了多个孵化器，集聚硬

科技企业4000余家。其中，上海

交大系科创企业占比超60%，拥有

有效发明专利超1.74万件。

大企业创办的研发机构做

产业孵化，也具备独特优势。颜

振军介绍说，宁波激智创新材料

研究院是由上市公司宁波激智

科技股份有限公司（以下简称

“激智科技”）实控人张彦创立。

激智科技成立于2007年，其相关

产品扩散膜、增亮膜全球市场占

有率位居第一。2017年，宁波市

明确提出“突破关键核心材料技

术、打造特色产业链集群”的战

略目标，激智科技联合宁波高新

区共同成立了宁波激智创新材

料研究院。“这个研究院的定位

就是功能膜材料产业孵化器，依

托上市公司，探索‘技术服务+市

场导入+投融资赋能’模式，目前

已有很好的绩效。”

紧密结合研究院所
科技资源

与其他类型孵化器相比，研

究院所孵化器的最大特色就是

推动研究院所的实验室、中试

线、大型仪器设备向入孵企业开

放共享，精准破解硬科技成果转

化“死亡之谷”难题。许多研究

院所孵化器聚焦单一硬核赛道，

围绕细分产业链构建

完整服务包，输出产业

链配套资源。

“当前，工业和信

息化部卓越级孵化器

的指向是产业孵化。

谁能做产业孵化？理

论上，占据产业链任何

一个环节的主体，都可

能从事产业孵化，比如

实验室、研究开发机

构、专业检验检测机

构、制造厂商、市场推

广机构、财税法务知识

产权服务机构、投资公

司、银行等金融机构、

行业研究机构等。”颜振军表示，

从实践看，大企业最具备条件，

研发端次之。高校和研究院所

占据产业链的最顶端，以此为支

点可以撬动、整合产业资源，开

展产业孵化。

“当前阶段，研究院所建立

的孵化器突出优势主要有两点：

一是专注孵化硬科技创业企业

和转化硬科技成果，二是紧密结

合高校院所科技资源，强化企业

科技服务。”李湛表示，如今，一

批科研院所孵化器在实验室阶

段就开展“超前孵化”，提前做市

场研判、商业模式打磨、专利布

局，以“概念验证—小试中试—

工程熟化—企业孵化—加速产

业化”为主线，大幅度缩短从技

术转化到产品落地的周期。例

如，成立不久的上海交策源孵化

器自身已申报1项发明专利、3项

软件著作权登记，已获得上海市院

士专家服务中心、未来制造概念验

证中心、中小企业数字化转型专

业服务商等资质认定。

期待更多研发端创办
产业孵化器

长期以来，我国研究院所孵

化器在促进创新链、产业链、资

金链和人才链深度融合的同时，

依然面临体制机制束缚、中试转

化短板、专业运营力量不足、自

我造血能力偏弱、技术与产业供

需错位等问题。

“高校院所孵化器的发展难

点，首先在于高校院所要制定真正

解决问题的科技成果转化政策，其

次在于要强化孵化器科技金融资

源储备与服务能力。”李湛表示。

当前，一部分研究院所孵化

器设立独立市场化运营主体，厘

清科研事业单位与孵化运营主体

的权责边界，落实成果转化奖励、

科研人员持股等政策，打通科研人

员创业通道，既守住科研主业，又

放开产业化手脚，破解了传统科研

机构“重研发、轻转化”痛点。此

外，越来越多研究院所孵化器改变

过去只做对接不做投资的做法，普

遍设立孵化基金、天使池，联动社

会资本，把专利、技术作价入股和

股权投资结合，缓解硬科技初创

企业早期融资难问题。

“目前，大部分研发机构在自

身研发业务之外面向各类企业提

供优质的研发服务。然而，只有这

些还不够，还需要具备挖掘、评价

项目的能力，拥有不断培育衍生公

司的能力，以及投资能力和大企业

等产业资源。”颜振军表示，要做到

这些，首先要解决指挥棒问题，KPI
（关键绩效指标）要恰当。其次是

掌握科学的孵化方法论。再次是

建好专业化运营团队。做孵化，比

做研发、做产业，难度要大得多。

本报讯（记者 张伟）在近

日举行的 2026国际基础科学大

会期间，由君联资本管理股份

有限公司（以下简称“君联资

本”）领投，清雁科技（北京）有

限公司完成数亿元A轮融资。

该公司由清华大学、北京雁

栖 湖 应 用 数 学 研 究 院联 合 成

立，是清华大学丘成桐数学科

学中心、清华大学经济所、北京

雁栖湖应用数学研究院首个技

术转移孵化公司。该轮资金将

主要用于物理AI（人工智能）基

座模型的工程化研发及 4D 世

界状态数据采集中心的落地。

作为社保基金中关村自主

创新专项基金（以下简称“社保

中关村专项基金”）的管理人，

君联资本聚焦“早、新、硬、大、

难、长”项目，投资人工智能芯

片与大模型、算力基础设施、手

术机器人、脑机接口、商业航

天、量子科技等前沿赛道。

“投早、投小、投硬是起点，

投大、投难、投长才是硬仗，我们

不逆潮流，但也不迎合‘虚热’。”

君联资本总裁李家庆说，社保

中关村专项基金设立 3年以来，

投资方向和布局精准契合“十五

五”规划“远近结合、梯次接续”

的产业布局，形成了从当前支撑

到长远引领的完整发展序列。

值得关注的是，社保中关

村专项基金投资项目科创成色

突出，其所投项目在多个关键

领域取得一系列原始创新与核

心突破，成为响应国家科技自

立 自 强 战 略 的 坚 实 力 量 。 其

中，近 50%的企业荣获国家科

技进步奖等国家级荣誉，或承

担过国家重大科技攻关任务；

专精特新企业占比近 90%，国

家级专精特新“小巨人”企业约

占 60%；未上市企业中独角兽

企业占比 40%。

与此同时，社保中关村专

项基金撬动效能显著：通过协

同投资，累计撬动社会资本超

300 亿 元 ，资 金 放 大 倍 数 超 9
倍，持续引导社会资本流向北

京市硬科技领域。

“我们一直在关注真正解

决底层问题的项目。”李家庆介

绍说，与其他资本相比，社保中

关村专项基金具有鲜明的差异

化特征。

在资金的耐心属性上，作

为国家级长期资金，社保中关

村专项基金不追求短期回报，

以长周期支持关键领域原始创

新；在投资标的的选择上，聚焦

“早、新、硬、大、难、长”项目，

近 60%资金投向高校和科研院

所的科技成果转化；在持续深

耕新赛道上，社保中关村专项

基金在北京市建设全球重要科

技创新策源地中发挥了重要示

范引领作用；在资本的撬动上，

通过协同投资放大社会资本，

社保中关村专项基金形成“以

投促聚”效应，强化了区域创新

生态。

响应国家战略、支持中关

村 世 界 领 先 科 技 园 区 和 北 京

（京津冀）国际科创中心建设，

是社保中关村专项基金专注创

新的出发点和落脚点。

“市场在追逐‘下一个千亿

市值’，我们一直在寻找‘下一

个解决产业卡点和国家战略问

题的人’。”李家庆介绍说，真正

的硬核创新往往藏在“水面之

下”，那些细分赛道的“隐形冠

军”，才是需要被看见、被理解、

被长期陪伴的对象。

社 保 中 关 村 专 项 基 金 的

“大、难、长”标准正是对此的回

应：壁垒要高、周期要长、规模

要大，如果投资成功，能够带动

一个产业和一个行业的发展。

“耐心资本在保持长远投

资眼光的同时，对项目进行密

切追踪与动态评估，做主动的

投后服务。”李家庆说。

社保中关村专项基金支持关键领域原始创新

▶ 本报记者 邓淑华

上海工程技术大学电子电气工程学院赴上海交策源孵化器研究生实习
基地进行对接交流。 受访者供图


