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近期，各地高新区纷纷以座

谈会、汇报会、专题党课等形式

对树立和践行正确政绩观学习

教育（以下简称“学习教育”）进

行复盘总结、深化学习认识。这

是高新区持续推动学习教育走

深走实的生动实践。

正确政绩观是发展的“总开

关”，直接回答了“政绩为谁而

树、树什么样的政绩、靠什么树

政绩”等根本性问题。高新区作

为我国区域创新发展、产业升

级、培育新质生产力的主阵地，其

领导干部的政绩取向，直接决定着

园区的发展质效和发展后劲。

树立和践行正确政绩观，关

键在于辩证看待、统筹兼顾“显

绩”与“潜绩”。“显绩”是看得见、

见效快、可量化的发展成果，是

高新区发展成效的直观体现；

“潜绩”则是打基础、固根本、利

长远的铺垫性工作，是支撑高新

区行稳致远的核心底座。谋求

长远发展，高新区既要抓实当下

的有形成果，更要深耕久久为功

的长远根基。

在高新区发展过程中，科技

创新、产业培育、生态构建等是

一个循序渐进的过程，绝非一朝

一夕之功、一蹴而就之事。例

如，合肥高新区的量子科技产

业、成都高新区的新型显示产业

和苏州工业园区的生物医药产

业，无一不是经过 10 年乃至更

长时间的深耕，才能实现超千亿

元级产业的崛起。

事实证明，“潜绩”是“显绩”

的根基，“显绩”是“潜绩”的外

化。没有深耕细作的潜功积淀，

就没有持续迸发的显功成效。

高新区领导干部唯有以“功成不

必在我、功成必定有我”的胸襟，

不计较个人任期业绩，立足长远

布局，积极担当作为，甘于做铺

垫性、基础性、培育性工作，才能

推动高新区实现高质量、可持续

发展。

无数事实也表明，领导干部

若仅看重任职期间的短期政绩，

片面追求短平快、易出彩、领导

易关注的“显绩”，对需要长期投

入的基础性“潜绩”避重就轻、敷

衍塞责，甚至抱有“新官不理旧

账”的心态，不仅会出现“任期型

政绩”偏差，造成资源浪费和财

政负担，更会损害企业和群众切

身利益、破坏政治生态，最终使

“政绩”沦为贻误发展的“政疾”。

近年来，个别高新区领导干

部出现违法违纪问题，究其根

源，大多与政绩观错位、权力观

跑偏、发展观功利化密切相关。

急功近利、重表轻里、重显轻潜

的错误导向，容易催生粗放发

展、虚假政绩、盲目扩张等各类

问题，这为全体高新区党员干

部敲响了警钟：树立和践行正确

政绩观，才能谋求高新区的长远

发展。

长远发展，并不在于短期能

跃多高，而取决于根基能扎多

深。因此，高新区应建立“潜绩”

量化考核机制，将高新区产业决

策的长期效益、创新生态成熟

度、企业全生命周期满意度、土

地资源利用效率等纳入长期考

核指标，让这些“打基础”的工作

也能被科学评估，避免“潜绩”沦

为“无绩”。

政绩从来不是写在报告上

的数字、挂在墙壁上的荣誉，而

是企业和群众看得见、摸得着、

得实惠的实绩实效。例如，近年

来，各地高新区推出的“我为企

业办实事”“我为群众办实事”

“高效办成一件事”等暖心举措，

及时解决了企业与群众的急难

愁盼问题，赢得了广泛赞誉。

士不可以不弘毅，任重而道

远。在政绩观面前，高新区的领

导干部唯有跳出任期局限、摒弃

短视思维，既做好当下见效的

“显绩”，也深耕打基础、利长远

的“潜绩”，才能真正夯实发展

根基、积蓄长远发展动能。

8月 31日，记者从 2026年中

国国际服务贸易交易会（以下简

称“服贸会”）工程咨询与建筑服

务专题媒体通气会上获悉，作为

服贸会重要组成部分，工程咨询

与建筑服务专题展将于9月9-13
日在北京首钢园 11 号馆举办。

其中，城市更新领域成果亮点突

出，集中呈现一批因地制宜发展

新质生产力的标杆实践。

通气会后，记者跟随媒体采

访团探访了北京中兴医院通用

眼科中心和住总城更大厦——

两处从上世纪八九十年代老旧

建筑蜕变而来的城市更新样本：

一个将闲置 10余年的宾馆楼改

造为眼科医疗中心，一个让20世

纪 90年代低端酒店成为北京首

个商用近零碳改造建筑。存量

时代的老空间，通过运用数字

化、绿色低碳等技术，生长出实

实在在的新质生产力。

数字赋能
破解老楼改造瓶颈
位于海淀区太平路44号的中

兴医院通用眼科中心的主体建

筑，始建于 20世纪 80年代，建筑

面积1.2万平方米。

“项目从策划、设计、施工到

运维，全是我们自己完成的。”通

用技术新兴公司科技质量与数字

化部负责人李栋介绍说。这栋楼

建造年代久远，原始图纸与现场

实际结构偏差明显。加之医疗功

能要求管线密集，而原建筑层高

不足3米，改造难度极大。项目团

队引入三维激光扫描与BIM（建

筑信息模型）技术：先用三维激光

扫描仪采集现场点云数据，完成

建筑结构精准复测；再组建专项

BIM建模小组开展全专业建模与

管线综合排布，通过碰撞校验迭

代输出最优净空方案。“用三维激

光扫描，相当于给老楼做了一次

精准的‘数字体检’。”李栋说。

有了这份“数字地图”，施工

便有了依据——在BIM模型中进

行精装修虚拟样板建设，将医疗

设备、家具、医疗带、末端点位一

体化布置，借助720云向业主展示

虚拟空间效果。“老楼的层高不足

3米，我们把吊顶空间提到了极

限。”李栋说，项目室内大量采用

装配式医疗墙板，工厂加工、现场

拼装，既减少泥水作业和现场污

染，也便于后期维护更换，在缩短

工期的同时控制成本。

技术的价值最终落在患者的

感受上。改造后的医院将采光最

好的区域留给候诊区，扩大北侧

开窗面积，增加自然采光。“眼科

患者对光线敏感，自然光充足了，

舒适度完全不一样。”李栋说。

绿色焕新
老建筑变身近零碳标杆

如果说数字化让老楼重获功

能价值，那么绿色低碳改造则让

存量建筑实现生态增值。位于东

城区的住总城更大厦，通过系统

性节能降碳改造完成从“耗能老

楼”到“低碳产能建筑”的蜕变。

大厦大厅内，一块智慧管理

大屏格外醒目。“这是我们自主研

发的全景式双碳智慧能源综合

管理平台，能够实时监测温度、

湿度、能耗和发电量，自动调节

照明和空调运行模式。”北京住

总集团城市更新事业部党支部

副书记、总经理张剑介绍说，该

平台能实时监测大厦的能耗、发

电量与环境数据，智能调控设备

运行，实现楼宇用能精细化、智

慧化管控。

绿色不仅体现在用能上，也

长在建筑的肌理里。张剑指着大

厅灰色的墙面告诉记者：“这些全

是固废混凝土，由拆除时的建筑

垃圾回炉重造后，又重新回到了

建筑里。”该项目大量应用生态

木、再生青砖等环保材料。同时，

每一层的水磨石地砖均以拆除废

料中的陶瓷、木材、石材碎片为骨

料，经重新配比浇筑而成，不同楼

层颜色和主题各不相同。

据了解，该建筑原为20世纪

90年代老旧商用楼宇。2024年，

北京住总集团收回楼宇启动整体

更新，并将其建成为北京市首个

商用近零碳建筑改造示范工程。

张剑告诉记者，该项目采用

“被动优先、主动优化”双轮驱动

降碳方案。被动层面，建筑外墙

采用250毫米厚岩棉保温层，远超

常规标准；更换三玻两腔节能门

窗，K值（传热系数）低至0.9；实施

全覆盖无热桥设计，从源头降低

能耗。主动层面，南侧和西侧立

面大规模应用光伏建筑一体化

（BIPV）组件，将光伏板直接作为

立面装饰材料；屋顶铺设光伏瓦，

两栋楼光伏安装面积达1756平方

米，年发电量约21万度。该项目

还搭建了“源—网—荷—储”一体

化智慧能源系统，与北京工业大

学团队合作，利用电动汽车作为

移动储能，实现光伏发电与车辆

储能的协同匹配。

经测算，改造后住总城更大

厦每年可减碳500吨，节约电费约

60万元。同时，项目改造同步优

化建筑风貌与公共空间，适配天

坛片区城市肌理，打造“科技办

公+首层商业”复合业态，实现城

市品质提升与国有资产保值增

值。目前，该项目已获评超低能

耗建筑、近零碳建筑、碳中和金级

建筑，入选“十四五”国家重点研

发计划科技示范工程，获国家超

长期国债补贴及国有资本经营

预算资金支持，还荣获“2026 中

国城市更新优秀项目”称号。

盘活老空间锻造新质生产力

服贸会将亮出北京城市更新标杆成果
▶ 本报记者 罗晓燕

▶ 刘琴

高新区创新发展要高新区创新发展要““显绩显绩””更要更要““潜绩潜绩””

近日，亚洲最大

宽体机维修机库在

上海市投入运营。

该机库大厅可以同

时容纳 9 架宽体机

和 2 架窄体机开展

整机维修作业。

图为9月2日拍

摄的亚洲最大宽体

机维修机库。

新华社记者
丁汀/摄


