
负重前行，

异种移植的“中国方案”初见雏形

8月 26日，第二届亚洲异种移植大会在

四川成都落下帷幕。来自中国、美国、韩国、

日本等国家的近 150位专家学者，围绕免疫

排斥、基因编辑、临床转化等关键议题展开研

讨。“在异种移植方面，中国应该属于全球第一

方阵。”大会联席主席、成都中科奥格生物科

技有限公司（以下简称“中科奥格”）董事长

潘登科说。

就在今年 3月，中国科学院院士窦科峰

带领空军军医大学西京医院团队开展的“猪

肝植入人体突破跨物种器官移植壁垒”研

究，入选2025年度“中国科学十大进展”。这

一研究首次实现了猪肝植入人体的重大临

床突破。

这些重大进展的背后，有一个严峻现实——

我国每年有约30万终末期肝衰竭患者急需肝

移植，但仅有约1万人等到合适的肝源；需要

透析的肾病患者超过 130万，其中绝大多数

人终其一生都无法等到一颗匹配的肾脏。

而异种移植则为破解器官短缺困境打

开了一扇全新的大门。10余年间，我国多支

核心团队分头攻坚、互为补充，已逐步构建

起完整的异种移植技术链条。
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农机装备守护大国粮仓

广袤田野，铁牛驰骋，农业生产提质增

效迎来更强装备支撑。近日在江苏省盐城

市建湖县举行的 2026农业装备产业发展大

会上，中国农业机械工业协会正式发布《农

机工业“十五五”发展规划》（以下简称《规

划》），明确未来 5年我国农机装备产业发展

目标与重点任务。

业内人士指出，我国农机工业规模虽居

全球首位，但行业发展大而不强，“十五五”

时期是推动其从规模扩张转向提质效、优结

构、强内核的关键阶段。《规划》锚定自主可

控、绿色引领、智能融合、开放协同目标，给

出了农机工业发展的详细指引，为夯实国家

粮食安全根基提供了坚实基础。

“过去我们一直追着国际先进水平跑，

随着产业基础不断夯实，国产农机有条件也

有能力在智能、绿色等新赛道上实现局部领

跑。”中国农业机械工业协会会长赵剡水说，

下一步要做好政企衔接，搭建协同创新平

台，支持专精特新中小企业成长，以多点突

破带动全局跃升，为建设供给保障强、科技

装备强、经营体系强、产业韧性强的农业强

国注入装备动力。

《经济日报》2026.8.27 纪文慧

AIAI推荐推荐““两头收费两头收费””，，合理吗合理吗？？
▶ 本报记者 孙庆阳

2026年8月，字节跳动旗下AI（人工

智能）助手豆包，正式启动“两头收费”模

式：一边向通过其入口成交的酒店订单

收取约 12%的渠道服务费，部分生活服

务类甚至高达 18%；另一边早已面向 C
端用户推出 68-500元/月的会员订阅服

务。消息一出，舆论哗然，原定8月10日

生效的商家端收费计划，在争议声中延

期至 8月 20日。截至发稿前，该计划已

落地生效，但各方仍处于观望与博弈之

中，尚无进一步的官方调整动态。

“羊毛”出在谁身上

为何急于收费？

“算力太贵了。”工业和信息化部信

息通信经济专家委员会委员盘和林认

为，“AI服务不能被视作源源不断、没有

成本的公用资源，每一次交互背后都持

续消耗算力硬件、电力与带宽资源，不存

在无底线免费供给的基础。”

数据显示，豆包日均词元（Token）调

用量已超180万亿。

当2亿人每天使用的产品收入不足

百万元，而算力账单高达千万元时，将给

豆包带来生存压力。2026年以来，国产

大模型集体告别“烧钱换规模”模式。从

智谱AI多次提价，到DeepSeek上调API
（应用程序编程接口）价格，再到千问

App上线付费模式，行业共识已然形成。

“但有理由收费不等于用户会乖乖

掏钱。”天使投资人、人工智能专家郭涛

认为，文心一言就是前车之鉴，付费后用

户量被反超，最终不得不宣布免费。用

户是否接受付费，取决于能否感知明确

的增值价值。

而此次争议的焦点在于，豆包开启

的是“两头收费”新模式：一边向C端用

户收取会员费，另一边向B端商家抽取

渠道服务费。

据媒体报道，有商家担忧，这是否只

是把原有抖音主站8%的订单，换个豆包

渠道“标签”就多收4个百分点？更关键

的是，商家后台没有一键退出开关，无法

拒绝被AI推荐。有酒店老板吐槽：“一

笔订单，来自抖音短视频和豆包，成本直

接相差4个百分点。”

推荐还靠谱吗

“过去，搜索引擎的竞价排名尚能被

用户识别；如今，AI生成的是一段看似

深度思考的完整回答，给人以客观、中立

的表象。但一旦推荐与佣金绑定，用户

难免质疑：AI推荐这家酒店，是因为它

真的好还是因为它能带来更多佣金？”中

国信息通信研究院人工智能研究所相关

专家认为，“这个问题成了AI商业化必

须跨越的门槛。”

豆包公关负责人强调，目前没有付

费推广，商家不能花钱影响排序，仅在成

交后收取渠道服务费。

“但这并未完全打消人们的疑虑。”

上海财经大学数字经济研究院副院长崔

丽丽指出监管难题“实际是不是这样，我

们也没有办法做到全流程全技术穿透。

AI算法是‘黑箱’，外部难以判断推荐是

否被商业利益左右。”

更深层的结构性矛盾在于，“中立性

与商业化是智能体支付时代面临的系统

性问题。”中国信息通信研究院人工智能

研究所相关专家分析指出，当AI掌握数

亿用户的交互数据，同时又是交易引流

渠道，则用户难以判断推荐是基于自身

需求的最优解，还是基于商业合作的利

益排序。

上述专家认为，传统搜索引擎从自

然搜索结果到竞价排名的演变，虽然带

来可观的商业收入，但也侵蚀了搜索

结果的中立性和用户信任。AI助手是

否会步其后尘，是用户最核心的担忧。

中国信息通信研究院人工智能研

究所相关专家还强调，如果 AI 推荐的

酒店信息有偏差或价格不实导致消费

者权益受损，责任该由谁承担？是AI助
手、酒店商家还是交易平台？这一问题

目前缺乏清晰的答案。当消费者通过

AI 支付了更高价格，是否可以向 AI 主
张差价补偿？这些问题都悬而未决。

《2026 上半年中国 AI 旅游应用趋

势洞察报告》数据显示：66.2%的用户

在获得 AI 推荐后，仍会回到传统 OTA
（在线旅行社）平台验证，仅有 15.2%会

直接购买。

既要赚钱又要良心，怎么解

“两头收费”争议，本质上是在探

索一条兼顾商业生存与公共信任的渠

道。出路何在？

首先，算法透明化是重建信任的第

一步。郭涛建议，平台应通过可视化

协议明确告知用户付费交互数据用

途，并定期发布数据使用报告。“就是

要让商家和消费者知道，AI 凭什么推

荐A而不推荐B。”有媒体评论指出，平

台应在涉及交易的推荐场景中以显著

方式告知用户商业利益关联，并设立

内部推荐中立性审计机制。

其次，技术治理需要跟上商业步

伐。“这包括用技术手段（如隐私计算）

化解数据伦理疑虑，也包括行业层面

对智能体支付标准的探索。”中国信息

通信研究院人工智能研究所相关专家

指出，当前智能体支付涉及的身份认

证、权限管控、责任划分等规定，长期

处于碎片化状态。从近一年的动态

看，中国银联、支付宝、微信支付以及

Visa、Mastercard 等机构，都已开始布局

相关协议。构建统一、可互认、可审计

的信任框架正成为行业关注的重要议

题。

最后，AI 的长期价值到底是更高

效的撮合交易，还是更值得信赖的智

能助手？“如果为了短期佣金，牺牲了

推荐的中立性，最终只会失去用户的

信任。”郭涛认为，平台需要证明自己

能构建“高价值+依赖感”的双重防线，

让用户感到付费换来的是不可替代的

稀缺价值，而不是一个更隐蔽的商业

推销员。

郭涛强调，当AI从聊天框走向收银

台，如何平衡商业利益与公众信任，将成

为整个行业在未来很长一段时间里必须

直面的核心考题。

近年来，贵阳市立足

城市民生需求，积极探索

数字技术赋能民生的实

践路径，充分运用无人驾

驶小巴、社区服务机器

人、养老智能装备等数字

化新载体，把前沿科技转

化为民生服务效能，让数

字化发展红利惠及广大

市民。图为 8月26日，在

贵州省贵阳市观山湖区，

无人驾驶小巴停靠在站

点（无人机照片）。
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