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氢能氢能““商业可行商业可行””需闯过成本关需闯过成本关
▶ 本报记者 叶伟

8月 11日，国家能源局发布

《中国氢能发展报告（2026）》，提

出“十五五”时期，要加强氢能发

展统筹谋划布局，稳步推动氢能

产业由政策驱动逐步迈向市场

驱动新阶段。

“这精准把握了我国氢能产

业发展的阶段性特征，指明了

‘十五五’时期氢能发展的根本

方向。”国家发展改革委国家信

息中心经济预测部发展战略和

规划研究室副研究员肖若石表

示，“十五五”时期，我国需要从

规划引领、基建先行、场景驱动、

技术攻关、机制创新、标准支撑6
个维度协同发力，推动氢能产业

实现商业化落地。

发展氢能底气足

氢能是一种来源丰富、绿

色 低 碳 、应 用 广 泛 的 二 次 能

源。在政策持续支持下，经过

多年培育，我国氢能产业规模持

续扩增。

根据全国氢能信息平台统

计，截至 2025年年底，我国建成

及在建可再生能源制氢产能规

模超过 100万吨/年，其中建成投

运超 25万吨/年，较 2024年年底

增长1倍；在建超90万吨/年。电

解水制氢为主要路线。

与此同时，氢能应用场景不

断延伸。“近年来，我国氢能应用

在交通领域实现突破。”氢动力

（北京）科技服务有限公司总经

理路遥说，2022年北京冬奥会期

间，该公司共投运近 200辆氢燃

料电池客车，为赛事工作人员提

供接驳保障服务。

“未势能源科技有限公司

（以下简称‘未势能源’）重点在

北方氢源丰富地区布局疏港运

输、短驳重载、中长途高速、物流

运输等中重载、中远途应用场

景，帮助钢铁、焦化等能耗高、排

放大企业开展清洁运输，提升环

保治理水平和产业竞争力，加速

绿色转型。”未势能源董事长张

天羽介绍说。

不仅交通领域，氢能还在工

业、发电、航运等 场 景 实 现 应

用。比如，广东省湛江市建成

“氢基竖炉 +电炉”短流程近零

碳钢生产线；四川兆瓦级煤掺

氢/掺氨燃烧器稳定清洁燃烧中

试项目连续 100 小时稳定运行；

国内首架吨级液氢电动垂直起

降无人机在陕西省宝鸡市成功

试飞……

张天羽说，工业是氢能大规

模应用落地的重要场景。“一个

大型化工厂一年用氢量就可以

达到万吨级。”

“此外，电解水制氢成本较

‘十四五’初期大幅度下降；‘十

五五’期间绿氢需求规模预计达

240 万-430 万吨/年。大容量电

解槽、输氢管道、燃料电池系统

等技术的自主创新持续突破。”

肖若石说，“产业基础已夯实、市

场条件已成熟、技术支撑已就

位，是‘十五五’我国氢能产业走

向市场的底气所在。”

成本高是核心瓶颈

我国氢能产业发展底气十

足，但要想实现从技术可行向商

业可行跨越，成本高、盈利难等

突出问题亟待破解。

“氢能全链条成本偏高，商

业闭环尚未形成，是制约其市场

化的核心瓶颈。”肖若石表示，当

前，制氢、储运、加氢站建设和运

营成本均偏高，非补贴地区加氢

均价超过 40 元/千克，单公里燃

料成本高于纯电动车；即使成本

最低的“三北”地区，绿氢成本降

至 15 元/公斤左右，仍高于煤制

氢。“只有让氢气价格进入可接

受区间、各环节算清收益账，商

业闭环才能真正形成。”

张天羽说：“价格是驱动下

游应用场景规模化使用氢气的

重要因素之一。氢气降到12-18
元/千克的价格区间可以基本满

足各类应用场景的经济性。具

体而言，氢价在 15元/千克左右，

氢燃料电池发电机将替代柴油

机，其经济性会逐渐显现出来。

只有氢能经济性跑起来了，终端

用起来，产业链各环节赚到钱，

其他问题都会迎刃而解。”

肖若石表示，目前，我国氢

气长输管网总里程不足 200 公

里，远滞后于外送需求；依赖高

压气态拖车运输，储运成本占终

端售价40%以上。加氢站总量不

足、布局不均，单站长期难以实

现收支平衡。西部地区绿氢产

能富余，东部市场用氢需求旺

盛，但受制于储运成本高、外送

通道不足，“产得出、送不走、用

不上”的结构性矛盾亟待破解。

此外，部分地区加氢站审批流程

繁琐、建设门槛高；绿氢衍生品

标准认证体系缺失，电氢耦合机

制不畅，大量示范项目落地难。

多举措破局

关于“商业可行”所面临的

挑战，氢能行业该如何破解？

肖若石认为，国家层面需进

一步加强规划引领，引导氢能与

风光大基地、核电、煤炭等场景

联动，明确发展方向；同时将长

输纯氢管道建设作为攻坚重点，

提速落地乌兰察布—京津冀等

跨省干线，构建“两横三纵”储运

格局，统筹油气管路、铁路干线、

港口航道，加快加氢站等终端布

局，打通“西产东送”瓶颈。

“一方面，以产业应用为牵

引推动技术迭代，实现降本；另

一方面，聚焦差异化场景，锁定

刚性需求场景，探索变现路径，

推动形成商业闭环。”路遥说。

张天羽表示，未势能源将充

分发挥资源、技术与产业链优

势，与上下游伙伴，积极开展氢

能产业链、氢能前瞻技术与应用

研究及氢能项目合作，通过解决

应用关键难题、强化产业链闭

环，探索氢能产业发展多元化应

用路径，共推氢能应用向深、向

实发展，助推氢能交通从示范化

运营向商业化应用加速迈进。

此外，肖若石表示，需要健

全标准认证体系，推动产品装备

国际标准互认，加快燃料电池发

动机安全要求等国标制定，为氢

能商业化发展扫清制度障碍。

广告


