
0303产业热点产业热点

2026年暑期，工业旅游热度

持续攀升，正从小众赛道走向大众

视野。北京首钢园变身全国工业

文旅标杆，其客流量几乎每日超

万人次；小米汽车超级工厂等

智能制造园区预约名额常常一

票难求；青岛啤酒博物馆沉浸

式剧游周末几乎场场爆满……

这源于政策端密集发力。

首个以“旅游强国”为主题的国

家级专项规划《旅游强国建设

“十五五”规划》（以下简称《规

划》）近日正式发布，其中重点提

出发展工业旅游及相关内容。

这是继今年5月底文化和旅游部

等七部门联合印发《关于弘扬工

业文化保护工业遗产发展工业旅

游的通知》后，国家级政策在两个

月内再度聚焦工业旅游，释放出

明确而强烈的信号。

“十五五”期间，工业旅游如何

从“网红”变“长红”，实现可持续发

展？记者就此话题采访了多位业

界专家学者。

工业旅游融入国家
发展战略

文化和旅游部在 2022 年印

发的《“十四五”旅游业发展规

划》中，关于“工业旅游”的表述

为：“鼓励依托工业生产场所、生产

工艺和工业遗产开展工业旅游，建

设一批国家工业旅游示范基地。”

“相比‘十四五’侧重试点培

育、业态起步，‘十五五’工业旅

游的战略定位已从产业‘小作业’

转变为‘大文章’，实现了国家战

略的系统性升级，可以说定位更

高、导向更实、格局更大。”文化

和旅游部科技教育司原司长、工

业文化专家咨询委员会副主任、

全国文体康旅装备联盟理事长

孙若风在接受记者采访时表示，

如果说过去工业旅游更多地是

企业附加业态、地方自选动作，

那么如今其已被纳入制造强国、

文化强国、旅游强国的顶层布

局，成为文旅融合、产业转型、文

化自信落地的重要载体。换言

之，如果说过去是写“小作业”，

现在是做“大文章”。

在中国旅游研究院（文化和

旅游部数据中心）战略所负责

人、研究员韩元军看来，这一升

级体现在两个维度：一是内涵领

域更加宽泛，工业旅游从传统遗

产型向现代科技型拓展，卫星发

射基地、高技术企业、海上钻井

平台以及新能源汽车工厂等现

代制造业场景均被纳入范畴；二

是更加突出弘扬工业文化，并与

新质生产力发展战略相呼应，通

过旅游形式激发公众对工业实

业报国、科技兴邦的价值认同。

韩元军进一步表示，作为融

合业态，工业旅游的独特功能和

价值主要体现在两个层面。其

一，工业旅游是贯彻落实文化和

旅 游 深 度 融 合 战 略 的 重 要 载

体。通过工业文化与工业旅游

的深度融合，文旅融合的内涵、

层次、范围和领域都得到了进一

步拓展和深化。其二，工业旅游

为“十五五”时期旅游强国建设

提供了更高品质的旅游产品，也

为 游 客 创 造 了 更 多 消 费 新 场

景。“这是从供给侧更好地满足

游客多元需求，助力旅游供给体

系升级的重要途径。”

工业和信息化部工业文化

发展中心调研数据显示，2024-
2029年，我国工业旅游产业将保

持 18%的年均增速，市场规模有

望突破 3000亿元。从承载厚重

历史的工业遗产到科技范儿十

足的现代化生产线，工业旅游不

断演绎新花样，正从“小众爱好”

走向“大众热潮”。

给工业旅游装上“文
化芯”

《规划》在发展工业旅游中提

出，加强对工业历史、工艺技艺、知

名工业品牌的挖掘、研究和阐释，

提炼工匠精神、创新精神，弘扬工

业文化。完善工业遗产展示场景，

推动老厂区、厂房和设施功能转

换、业态升级。

“当前工业旅游的最大痛点，

就是简单‘开门迎客’的浅层观

光模式，普遍存在场景相似、故

事单薄、文化虚化的同质化问

题。”孙若风表示，新政强调深挖

工业历史、提炼工匠精神，正是

为工业旅游提质升级指明了核

心方向——以文化为魂、以精神

为核、以体验为体。

如何破题？孙若风给出如

下建议：保护优先、内容为王、业

态赋能、长效运营。一是严守保

护底线，杜绝拆真建假、过度改

造，保留老厂房、老设备、老生产

线的时代印记，留住城市独有的

工业记忆。二是推动功能转换，

依托老旧厂区打造工业博物馆、

非遗工坊、研学基地、沉浸式演

艺、文创街区等多元业态，实现

从闲置资产到文旅资产、消费场

景、精神阵地的转型。三是强化

内容植入，梳理厂区沿革、技术

迭代、劳模故事、产业变迁，构建

完整的工业叙事体系。四是健

全运营机制，联动政府、企业、市

场、院校多元主体，引入社会资本

培育新业态，打造可复制、可盈利、

可持续的工业遗产活化模式。

在工业和信息化部工业文

化发展中心工业遗产研究所副

所长张伟杰看来，破解当前工业

旅游痛点的关键，是从“走马观

花看生产线”的浅层观光模式转

向深度的文化价值挖掘模式。

“各类工业旅游项目应聚焦文化

价值内涵，基于所处行业和地

域、自身发展史，萃取工业精神

和工业故事，打造特色工业旅游

IP。”她强调，要坚持“一厂一策”，

深挖自身的工业文化，跳出同质

化复制的老路，将工业精神具象化

为有温度、有细节、有情感的故事，

拉近工业文明与游客的距离。

值得关注的是，已有部分工

业旅游项目探索出可复制的成

熟路径。青岛啤酒博物馆依托

百年酿造工艺，创新打造实景穿

越剧游体验《觉醒的酿造师》，让

游客沉浸式感受工业生产文化，

其 2025 年 门 票 收

入同比增长 40%；

北京首钢园依托工

业遗存打造航天科

技沉浸式体验项目，

探索出重工业遗址

特色活化路径。

高端制造打开
工业旅游新空间

今年暑期，工业旅游亮点频

现，以其有别于传统旅游的特色体

验受到游客欢迎。汽车、船舶等生

产车间以及大国重器主题展览等，

被越来越多游客列入“打卡清单”。

《规划》明确，鼓励有条件的

工业企业推出展示航空航天、船

舶、汽车等制造业发展成就的场

景，打造一批特色鲜明的工业旅

游产品和线路。支持老工业城

市、资源型城市推进工业遗产保

护和利用。

“高端制造业工业旅游的最

大优势，是自带科技属性、创新属

性、未来属性，区别于传统工业的

工艺观光、历史怀旧，主打硬核科

技、前沿创新与大国智造魅力。”孙

若风认为，高端制造业工业旅游开

发重点，一是做强“科文旅”新业

态，让科技从幕后支撑手段走向

台前主角，依托航空航天、船舶汽

车、芯片存储、人工智能、量子科技

等前沿场景，打造科技研学、科创

体验、科普产品。二是突出沉浸

式、数字化体验，通过数字孪生、AI
（人工智能）交互、模拟实训等方式，

让游客直观感受技术突破与产业

进步，真正实现“游中学、观中悟”。

韩元军告诉记者，高端制造

业工业旅游的特色优势主要体

现在其先进性和唯一性。“旅游

吸引力很大程度上依赖于资源

的垄断性，而我国在航天、船舶、

汽车等领域均处于世界第一梯

队，部分领域甚至达到全球领先

水平。在当下崇尚新质生产力

的社会风潮下，这种先进性具有

巨大且独特的旅游吸引力。”

韩元军表示，高端制造业工

业旅游开发重点应突出科普性

质，同时注重将企业经营主业与

品牌传播、品牌塑造相结合。需

要明确的是，这类企业的营业收

入主要来自制造主业，工业旅游

更多承担社会功能和公益属性，

因此开发重点应放在品牌传播

和社会价值实现上。

张伟杰认为，高端制造业工业

旅游开发应该集中在3个方向：一

是依托真实生产场景打造沉浸式

体验，让游客亲眼见证从钢板到整

车、从零件到巨轮的全过程；二是

运用数字孪生等技术，把深奥的工

程知识转化为可感知的互动项目；

三是深入挖掘工业文化，讲好中国

工业故事，让大众感受到我国工业

魅力，增强文化自信。

值得关注的是，做好安全保

密与沉浸体验的平衡，是高端制

造业工业旅游必须面对的特殊

课题，也是区别于传统工业旅游

的核心难点。对此，张伟杰建议

做好制度建设和分级管理。一

是合理规划游览空间和线路，严

格区分涉密区域与可开放区域；

二是在参观内容设计上做好分

级，既展示“中国制造”硬核实

力，又守住商业秘密底线；三是

丰富实景观摩、实操体验和数字

仿真等多元游览内容，避免给游

客带来“可看内容太少”或“枯燥

乏味”的不佳体验。

▶ 本报记者 罗晓燕

从石景山本山俯瞰北京首钢园

几年前提到工业旅游，很多

人想到的不过是“去老厂房看个

展”或者“去酒厂尝口原浆”，更

像是企业附带的形象宣传工

程。如今，预约靠抢、人流爆满，

这份市场热度是实打实的。

采访中，孙若风的一句话令

人印象深刻——如果说过去工

业旅游是写“小作业”，现在是做

“大文章”。工业旅游从《“十四

五”旅游业发展规划》中寥寥数

语，到《旅游强国建设“十五五”

规划》被纳入“旅游融合业态重点

工程”，政策力度确实在加码。新

政让工业旅游站上风口，还需深

度发掘工业旅游的内涵，展示中

国工业故事的精神魅力。

采访中记者发现了一些隐

忧。不少项目还停留在“开门迎

客”的初级阶段——生产线匆匆

看一眼、展厅走一圈、纪念品买

一件，就结束了。同质化问题已

经冒头，你有“透明工厂”，我也

有；你搞研学，我也跟风做研

学。有些老厂房改造后，游客进

去一看和普通商业综合体没什

么区别，只是头顶多了几根锈蚀

的钢梁。

实际上，工业是载体，旅游

是形式，真正的灵魂是文化。一

家百年老厂的技术迭代、大国制

造背后的科研攻坚故事，这些才

是游客在别处听不到看不到

的。正如专家所说，工业旅游要

“激发公众对实业报国、科技兴

邦的价值认同”，落到具体场景

里，可能就是孩子亲眼看到一辆

车从钢板变成整车时，眼里瞬间

亮起的那道光。

工业旅游承载的期待，已经

远远超越了旅游本身。它是在

用另一种更有温度的方式讲述

中国制造故事。从“小作业”到

“大文章”，起笔已见气象，精彩

还在后头。

记者手记记者手记
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