
科技服务科技服务 09092026年8月3日星期一
编辑：于大勇 组版：王新明
邮箱：yudy@stdaily.com

▶ 本报记者 邓淑华

技术经理人如何当好成果转化技术经理人如何当好成果转化““摆渡人摆渡人””

“中国建材集团旗下拥有

1000多家独立法人企业，技术资

源与能力雄厚，但在科技成果转

化 为 经 济 效 益 时 仍 然 存 在 堵

点。”近日，由北京市海淀区人民

政府羊坊店街道办事处、国家技

术转移人才培养基地（北京）、北

京 技 术 市 场 协 会 联 合 主 办 的

Young Fun青年人才首期技术经

理人专项培训上，中国建材集团

数字科技有限公司安全架构师

刘晓晨分享了切身感受。

党的二十届三中全会通过

的《中共中央关于进一步全面

深化改革 推进中国式现代化

的决定》提出加强技术经理人队

伍建设。《中华人民共和国职业分

类大典（2022年版）》将“技术经理

人”纳入新职业。一系列政策持续

加码，全国技术经理人总量现已突

破数万名。这支专业化队伍，正在

为千万项“沉睡”的科技成果搭建

通往市场的桥梁。

当前，我国正在加快培育一

批市场化、专业化、高水平、高效

率的技术经理人队伍，为加快发

展新质生产力、推动高质量发展

注入创新动能。

绝非简单的“传声筒”

“技术经理人绝非简单的

‘传声筒’，而是连接创新链与产

业链的‘摆渡人’。”北京赛迪科

创技术有限公司综合管理部副

主任周颖认为，技术经理人是打

通科研与产业、链接技术与市

场、串联项目与资本的桥梁纽

带，更是推动科技创新从实验室

走向生产线、将技术成果转化为

产业的核心力量。

当前，技术经理人正逐步从

幕后走向台前，成为破解“科研

走不出实验室、企业接不住成

果”这一痛点的关键力量。

然而，长期以来，许多人习

惯从技术执行视角关注项目落

地，对技术经理人的理解仅停留

在“对接”层面。事实上，技术经

理人不仅要懂技术，而且要有财

务、税务、法务相关知识，更要有

良好的沟通能力，能够持续陪跑

成果转化。

直面成果转化堵点

“目前，技术经理人依然面

临五大问题。”北京赛迪科创技

术有限公司副主任苗壮归纳了行

业普遍存在的共性堵点：工作成效

难以量化，技术人员仅考核落地项

目，过程价值不被认可；跨主体协

调成本高，多方标准不统一；风险

难管控，验证过程极易出现专利新

权属的数据、知识产权以及样品泄

漏、安全事故等风险；项目估值没

有依据，有些项目仅完成概念验证

而无成熟的产品，第三方评估机构

难以给出公允估值，影响后续商务

谈判；缺少标准化模板、验证方案、

验收标准、指标以及风险清单，结

题报告无统一范本，每次都要从

零梳理材料。

结合中国建材集团技术转

移工作，刘晓晨分析了央国企体

系下成果转化面临的主要难点

与挑战：一是组织人才能力不

足。技术转移需要懂技术、懂市

场、懂金融、懂法律的复合型人

才，目前技术转移组织缺失、人

才储备不足，对技术价值研判、

市场化运作、资本对接的能力仍

不足，难以支撑全链条专业化服

务。二是技术供需匹配不够精

准。技术成熟度不高、市场化运

作不足，加之当前市场真实需求又

更加务实、落地性要求高，存在与

市场需求脱节情况，导致转化效率

不高、落地难度大。三是体系机制

不完善。目前缺少常态化的成果

梳理台账、跨部门协同机制，缺少

对外合作渠道，同时技术转移周期

长、见效慢，缺乏政策性指引，对应

的激励与容错机制不够健全，整体

工作动力和积极性不足。四是技

术转移存在合规风险。

“如何对央国企知识产权开

展合规、合理的市场化运作与技术

转移，当前仍存在待厘清的合规边

界与法律风险。未来我们将主动

梳理规则、积极应对挑战，稳妥做

好技术成果的‘引进来’与‘走出去’

工作。”刘晓晨说。

构建全链条思维

在梳 理 出 一 线 实 操 痛 点

后，参与此次培训的青年从业

者结合自身经验，总结出一些

覆盖全流程的落地方法。

北京市海淀区人民政府紫

竹院街道办事处科员张子杨建

议，技术经理人应悟透国家及

地方的普惠政策与专项政策，

用通俗语言向科研人员精准传

递政策要点；当好纽带联动各

方，充分调动产业上下游资源

加速成果落地；与科研团队坦

诚相处，不夸大预期、不隐瞒

风险，真诚建立长期稳定的合

作关系。

“推动‘科创 +转化’业务

落地，不能只盯技术含量，需

构建‘技术评估—商业策划—资

源对接—资本运作’的全链条思

维，打通从创新到变现的每一个

关键环节。”周颖表示，好技术不

等于好产品。一项技术只有精

准对接市场需求、匹配产业赛

道、具备可持续商业价值，才

能真正跨越“死亡之谷”，实现

从 实 验 室 到 生 产 线 的 有 效 转

化，切实赋能产业发展。

本报讯（记者罗晓燕）7月 23
日，2026（第 12 届）中国海归创

业大赛暨国际人才科创大赛在

苏州高新区落下帷幕，该赛事决

出一等奖项目1个、二等奖项目3
个、三等奖项目 6个。

本届大赛历时 3 个月，先后

在北京、上海、广州、深圳、南

京、西安、长春等城市举办 8 站

线下路演，结合线上评审通道，

共筛选出海内外 97 个项目晋级

复赛。复赛分 3组进行路演，并

开设线上视频答辩通道，评委围

绕团队实力、技术壁垒、市场空

间、财务规划四大维度打分，最

终 20个项目晋级决赛。

决赛现场，7 位投资人对 20
个晋级项目展开最终评审，综合

评判技术创新性、产业化落地潜

力与团队综合竞争力，现场决出

各等次奖项。其中，“类脑多智

能体纳米 MOF 新能源系统”项

目获得一等奖；“无细胞生物能

源催化平台”“立足于全新碳环

核苷 cLNA建立小核酸药物开发

技术平台”“新能源汽车多合一

电驱激光焊接成套装备产业化”

3 个项目获得二等奖；“新一代

国产全固态半导体DUV-LED芯

片”等 6 个项目获得三等奖，另

有 10个项目获评优胜奖。

本届大赛由中国技术创业

协会留学人员创业园工作委员

会（以下简称“留创园工委会”）

联合北京理工大学、北京科技大

学、南京大学、江苏省高新技术

创业服务中心、苏州高新区管委

会等单位共同主办，整合原有中

国海归创业大赛与“海创杯”国

际人才科创大赛资源，创新打造

“主赛+专项赛、国内+海外赛”双

轨并行办赛体系，相较往届在全

球引才布局、产业精准匹配、多元

金融扶持、政策落地兑现、长效跟

踪服务等层面实现全面升级。

中国海归创业大赛已举办

12 届，累计吸引 5893 支海归创

业团队参赛，人才覆盖全球 40
个国家和地区；累计 1504 个优

质项目晋级复赛，培育落地科技

型企业 840余家。

大赛同期举行了由留创园

工委会全新打造的海归人才服务

品牌——“海创 +”行 动 启 动 仪

式。该行动将围绕全球人才引

育、留创园区升级、赛事平台赋

能、科技金融支撑、产业梯度培

育等核心方向，通过“政策+载

体、产业+金融、线上平台+线下

活动”多元叠加赋能，构建国际

化、体系化、专业化海归创新创

业服务生态。

本报讯（记者霍立峰）在近日举行的2026世界

人工智能大会（WAIC）上，OPC（一人公司）首次被列

为核心议题，180家超级个体企业集中亮相，OPC独立

先锋挑战赛掀起青年AI（人工智能）创业热潮，“单人+
AI”已成为智能经济全新主流范式。

近日，瞄准AI创业的《造浪者：AI创业实战地图》

由机械工业出版社出版发行。

当下各行各业加速推进“AI+”行动，但大量从业

者沿用传统数字化思路布局，深陷赛道定位模糊、算

力人力成本高企、平台资源挤压等发展困境，AI转型

与单人创业亟需系统化实操指引。该书既是传统企

业AI转型导航手册，也是超级个体入局OPC赛道的

实战地图。

据悉，《造浪者：AI创业实战地图》作者梁桂，兼具

一线创业、政策制定、产业观察三重视角，曾在杭州首

届“AI+OPC”创新发展大会上深度解读行业趋势。作

为复旦大学理学博士、经济学博士后、研究员，梁桂此

次推出的全新实战著作，为企业AI转型、个体OPC创

业提供完整落地路径。

梁桂指出，当前OPC浪潮迎来AI工具迭代、创业成

本下行、全国政策扶持三重共振窗口：AI智能体形成数

字员工矩阵，单人可替代传统5-15人团队；国内单人创

业月度工具成本可控至万元内；上海、北京、深圳、杭州等

10余个城市密集出台OPC专项扶持方案，算力券、创业

社区、场景开放等政策持续落地。

梁桂表示，2026年被行业预判为“一人独角兽”诞

生关键年份，中国正凭借完善产业生态抢占先发优

势。AI浪潮中的从业者不应只是追浪者，更要成为主

动破局的造浪者，依托成熟方法论与城市产业生态，

让单人创新释放新质生产力。

针对创业者普遍踩坑难题，书中梳理七大成熟

OPC商业模式、五大致命创业陷阱，推出标准化12周项

目验证体系，明确先盈利、再完善产品的核心创业逻辑，规避完美

主义、工具成瘾、现金流断裂等风险。面向各地城市产业生态建

设，梁桂提出“热带雨林五法则”，指引政策从场地补贴转向人才、

算力、产业场景、社群协同、合规保障全方位赋能。
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