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建设“好小区、好社区、好片区、好城区”

威海威海高新区提升基层党建治理效能高新区提升基层党建治理效能
▶ 本报记者 于大勇 特约通讯员 吕枝洋

近年来，威海高新区聚焦破解城市社区
治理精细化不足、资源统筹不够、服务质效
不高等问题，积极探索构建城市基层党建

“片区+小区”治理体系，在建强社区治理主
体的基础上，坚持向下抓小区精细治理、向
上抓片区统筹联动，全力打造“好小区、好社
区、好片区、好城区”，推动高新区从区域经
济“优等生”向全面均衡“三好生”跨越发展。

威海高新区西文化小区“长者生日会”活动 威海高新区供图

基层强则国家强，基层安则

天下安。加强党建引领基层治

理和基层政权建设是夯实党的

执政基础、稳固中国特色社会主

义根基的必然要求，也是更好联

系群众、服务群众、造福群众的

重要抓手。

近年来，威海高新区聚焦破

解城市社区治理精细化不足、资

源统筹不够、服务质效不高等问

题，积极探索构建城市基层党建

“片区+小区”治理体系，在建强

社区治理主体的基础上，坚持向

下抓小区精细治理、向上抓片区

统筹联动，全力打造“好小区、好

社区、好片区、好城区”，推动高

新区从区域经济“优等生”向全

面均衡“三好生”跨越发展。

深耕末梢治理
小区治理有温度有实效

在滨州街社区西文化小区，

该社区党支部每月固定时段都

会把高龄独居老人聚在一起，举

办一场小小的生日会。没有隆

重的仪式，却消解了独居老人的

孤独感，拉近小区邻里关系，凝

聚民心人气。这成为威海高新

区党建引领提升基层治理效能的

一个缩影。

小区连着千家万户，是群众

感知城市治理温度、体验民生服

务质效的第一线。

基于此，威海高新区始终坚

持大抓基层、重抓末梢，把小区

治理作为城市基层治理的重中

之重，全域推进小区党组织标准

化建设，让小区党支部真正成为

基层治理的坚实“主心骨”、群众

身边的“贴心人”。

威海高新区推动党支部建

在小区，科学优化小区党支部设

置，截至目前已实现 175个小区

党组织全覆盖，彻底消除基层治

理组织空白点。持续建强一线

治理队伍，推动 613名社区工作

者全部定岗小区，深耕小区治

理、直面群众诉求。聚焦便民服

务、邻里议事、文体活动等多元

需求，因地制宜盘活小区闲置用

房、物业配套用房

等资源，高标准建

成“邻里之家”党群

服务阵地183处，实

现“一室多用、开放

共享、就近服务”。

与此同时，威

海高新区针对辖区

小区建成年限、业

态类型、人口结构

等差异较大，老旧小区、新建小

区、商住混住小区、沿海旅居小

区治理痛点各不相同，同质化治

理模式难以适配多元需求等多

种情况，坚持分类施策、精准破

题，摒弃“一刀切”治理模式，实

行“一小区一策”差异化治理，推

动基层治理从“大水漫灌”向“精

准滴灌”转变。

观海社区海湾国际小区毗

邻火炬八街、国际海水浴场等景

点，在旅游旺季，居民生活受游

客影响较大。该小区党支部成

立后，聚焦旅游旺季客流激增、

民宿业态繁杂、环境管护压力

大等问题，建立旅游淡旺季平

急 转 换 治 理 模 式 。 在 旅 游 淡

季，重点推进设施养护、邻里联

谊、制度完善，补齐日常治理短

板；在旅游旺季，组建党员巡查

队、民宿监督队等志愿服务队，

开展民宿合规排查、客流疏导、

环境保洁、应急值守等工作，破

解沿海旅居小区季节性治理难

题 80余个，有效提升小区居民的

幸福感、满意度。

威海高新区坚持力量下沉、

资源下沉、服务下沉，推动各类

治理资源、服务要素全方位向小

区集聚。推动执法力量下沉小

区，引导公安、消防、市场监管等

职能部门下沉150余名人员常态

化驻点履职、就近服务，真正实

现“小事不出小区、矛盾就地化

解、服务直达家门”。推动社会

资源下沉赋能，统筹群团部门、

“双报到”单位等资源下沉小区，

累计开展公益市集、邻里联谊、

趣味赛事、文体汇演等惠民微活

动 850余场，有效打破现代小区

邻里隔阂，让疏离的“陌生楼栋”

转变为温情和睦的“熟人邻里”。

威海高新区把办好民生实

事作为小区党支部工作的有效

抓手，下拨民生微实事专项资

金，由小区党支部牵头常态化推

进实施党建微实事项目，聚焦群

众反映强烈的环境提升、设施更

新、道路修缮、停车优化、楼道整

治等民生“关键小事”，累计解决

各类基层民生问题4300余个，切

实把党建治理成效转化为群众

看得见、摸得着、可感知的幸福

体验，让小区治理更有温度、更

具实效。

打破社区壁垒
片区共治聚合力提效能

随着城市治理不断精细化，

单个社区行政边界相对固化、治

理资源分散薄弱、阵地建设较为

同质化，面对跨社区矛盾纠纷、

全域资源调配等重点难点工作，

往往存在“单打独斗、力量不足、

资源受限”的治理瓶颈。

对此，威海高新区坚持系统

思维、全域统筹，主动打破固有

社区壁垒，按照“地缘相近、资源

相通、治理相融”原则，将64个城

市社区整合优化为 23个片区，成

立片区党建工作协调委员会，一体

抓治理、一体抓服务，破解社区治

理碎片化、力量分散化、服务同质

化问题。

威海高新区探索构建一体

联动的“组织圈”，明确片区党建

工作协调委员会职能定位，将化

解历史遗留问题、调解跨社区矛

盾纠纷、攻坚重点难点工作、举

办片区活动等作为片区4项基本

工作职责，实现“日常工作社区

主抓、重点工作片区统筹、难点

工作片区攻坚”。赋予片区“社

区干部考核和调整建议权、重大

事项决策权、片区公共事务统筹

管理权、下沉审批服务事项承接

权、资金使用审核把关权”等相

应权力，确保其有抓手、有能力

开展工作。

一张片区议事清单，67%的

历史遗留问题化解率，这是威海

高新区田村片区交出的治理答

卷。面对福山路小区多年的电

网“顽疾”，该片区统筹力量，牵头

拿方案、筹资金，2个多月就让230
余户居民用上“放心电”，将民生

“堵点”变为片区共建的“亮点”。

威海高新区探索构建一体

共治的“治理圈”，建立片区轮值

工作机制，每月召开 1次片区联

席会议，结合实际吸纳物业企

业、有关部门单位等力量参与，

统筹商议片区重点难点工作。

面对社区难以解决的问题，由片

区提级协调处理，累计解决小区

电网改造、交叉地带道路管理等

130余项重点难点问题，推动治

理效率大幅度提升。

“以前居民想要学习剪纸、

练书法，但社区缺场地、少师资，

只能干着急。如今片区一盘棋，

资源、场地共享了，我们的居民

可以就近到其他社区享受课程，

再也不用为没地方发愁了。”近

日，威海高新区银杏片区依托各社

区党群服务中心，整合片区内 12
门高品质文化课程师资就近服务

居民，首期课程即吸引片区内 4
个社区逾400人次参与。

威海高新区探索构建一体

共享的“资源圈”，以片区为单元

系统整合治理资源、服务资源、

阵地资源，全力打造“阵地共用、

资源共享、服务联营、活动共办”

服务圈。同时，推动各社区结合

片区人口结构、居民需求、资源特

色，坚持错位布局、互补发展、差异

化打造特色功能阵地，实现片区

阵地互通开放、资源共用共享，有

效杜绝重复建设、资源浪费。

同时，深耕文化共育，整合

片区人力、物力、财力等资源，打

破单个社区活动规模小、频次

少、覆盖面窄、影响力弱的局限，

统筹开展邻里节、百家宴、运动

会等特色片区文体活动 180 余

场。推动各片区立足自身资源

禀赋，深耕特色文化、打造治理

品牌，培育“一片区一特色、一片

区一品牌”治理名片，以常态化文

化共育、活动共联、服务共享，推动

相邻社区从物理层面的“地域相

邻”，深度迈向治理层面的“治理相

融、资源相通、人心相通”。

健全长效机制
基层治理固根基行致远

只有不断完善制度，才能确

保 党 建 引 领 基 层 治 理 的 长 效

性。对此，威海高新区坚持立足

长远、固本强基，坚持上下同题

共答，构建多级联动的责任落实

体系，将城市基层党建引领基层

治理工作纳入高新区党（工）委

重点工作清单，带动镇街、社区、

小区等各级党组织书记层层领

题、逐级攻坚，聚焦治理短板、民

生弱项、工作难点等，精准认领攻

坚项目 280余项，形成一级抓一

级、层层抓落实的工作格局。

威海高新区强化横向协同

联动，充分发挥党建引领基层治

理协调机制统筹作用，推动社会

工作部、城管中心等成员单位主

动履职、靠前发力，常态化推进

“四联共建”、红色物业提质等基

层治理重点项目，凝聚部门联

动、协同攻坚的强大合力。

同时，威海高新区坚持信用

激励赋能，推行信用积分管理机

制，将党员、群众参与小区志愿

服务、邻里互助、矛盾调解、环境

整治等基层治理行为全部纳入

信用积分管理范畴；建立片区内

积分通兑、通用通换机制，不断

丰富积分兑换商品、便民服务、

公共权益等兑换内容，推动基层

治理从“政府单向推动”向“群众

主动参与”转变，持续筑牢基层

治理长效根基。


