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佛山高新区党建引领创业团队管理升级佛山高新区党建引领创业团队管理升级
▶ 佛高新

2025年以来，佛山高新区
坚持以党建为引领，持续完
善政策体系、优化服务保障，
全面实施创业团队分类管理
改革，紧扣“精准监管、强化
服务、提升效能、驱动创新”
核心目标，通过系统性探索
实践，推动管理方式从“粗放
普管”向“精准赋能”转型升
级，激发人才团队的创新活
力和创造潜能。

“粤港澳大湾区（佛山）人才服务工作站”揭牌。

麦特维逊团队自主研发的
中国首台“全光纤飞秒激光白
内障（老花眼）手术治疗仪”

2026第一届“三箭杯”佛山市人才港新质生产力大赛启动仪式

华欣材创团队推出全球
首款100L连续生产型等离子
球磨机，填补了全球大容积
等离子球磨量产设备空白。

培育扶持人才创业团队，往

往面临资金监管、政策执行以

及项目市场化等方面难题，相

关统计显示，全国初创企业存

活 3-5年的比例不到四成，经国

家级孵化器孵化后的企业存活

率能达到 80%左右。

2025年以来，佛山高新区坚

持以党建为引领，持续完善政策体

系、优化服务保障，全面实施创业

团队分类管理改革，紧扣“精准监

管、强化服务、提升效能、驱动创

新”核心目标，通过系统性探索实

践，推动管理方式从“粗放普管”

向“精准赋能”转型升级，激发人

才 团 队 的 创 新 活 力 和 创 造 潜

能。截至目前，累计撬动 3.7 亿

元社会资金参与项目发展，累计

上缴税收7400万元；立项扶持的

90个团队项目存活率达 90%；成

功培育国家级专精特新“小巨人”

企业2家、广东省级专精特新企业

15家、高新技术企业36家。

优化考核机制
激发创业团队创新活力

针对生物医药、新能源等战

略性新兴产业项目“前期研发投

入大、成果转化周期长、短期营

收难达标”的共性痛点，佛山高

新区党工委成立专题调研组，以

昭泰医疗项目中期考核复核为

切入点，深入“解剖麻雀”，通过

实地考察生产经营状况、征询行

业专家意见、调研产品市场反馈

情况等措施，全面掌握项目的发

展前景和现实情况。

在此基础上，佛山高新区主

动打破“一刀切”考核评价机制，

因时制宜优化创业团队的经济

指标考核评价方式，以最大限度

支持新质生产力培育发展，营造

鼓励创新、宽容失败的优良环

境。此激励机制极大地增强了

企业的发展信心。目前昭泰医

疗已获得中国核心发明专利 100
项、国际核心发明专利37项，其自

主研发的 ITNK细胞技术，在多家

大型三甲医院进行临床研究。

此外，清德氢能项目曾因经

济指标未达到考核标准濒临淘

汰，但佛山高新区发现其技术有

填补国内空白潜能，果断启动容

错纠错机制，延长考核期并追加

资源。后续该项目新增投资额超

3000万元，将生产规模从1500平

方米扩至6000平方米，预计全面

投产后年产值可达0.8亿元。

强化资金监管
全链闭环守牢发展底线

佛山高新区将人才团队全

链条监管服务体系建设作为“书

记项目”，聚焦“事前防、事中控、

事后溯”全流程，构建制度+流

程+动态“三位一体”风险防控体

系，密织监管“安全网”。

一是制度先行，扎紧监管

“篱笆”。针对资金使用过程中

的风险点，出台并严格执行《资

金启用和暂停使用流程》《资金

支出审批流程》两项核心制度，

前者明确“实质性办公/研发/中
试条件”为资金启用前置条件，

从源头杜绝“占位不作为”；后者

细化内部审批权限与责任清单，

实现资金支出全流程可追溯。

二是源头管控，杜绝资金

“空转”。针对长期未启用资金

的团队，开展专项清查督导，严

格执行“无实质性条件不拨付”

硬约束，倒逼团队加快场地建设

与研发准备，确保资金投放即产

生实际效益。

三是动态跟踪，提升使用

“精度”。建立扶持资金划拨三

级审批机制，对每笔支出开展合

规性、合理性、真实性“三性”审

查；同步搭建动态管理台账，对

考核到期或异常的团队即时预

警、暂停权限，推动资金管理从

“静态备案”向“动态精准”升

级。目前。佛山高新区已建立

起人才团队“资金启用—动态审

批—风险预警”全链条体系，累

计对8个长期未启用的项目开展

清查督导，倒逼团队加快场地建

设和研发准备；对47个项目开展

结余资金收回工作，重新注入新

锐团队；化解历史财务问题项目

11 个，激活沉淀资金 3000 多万

元，促进创业团队实现从“输血”

到“造血”的转变。

深化服务赋能
多维支撑拓展共生空间

佛山高新区创新推动党组

织建设，成立党总支，在佛山云

东海医药健康产业园、佛山人才

创新灯塔产业园两个核心园区，

牵头成立开发建设专班并设立

党支部，推动“支部建在项目上、

党旗插在最前线”。联合高校、

科创平台、企业组建“佛山人才

创 新 灯 塔 产 业 园 科 创 载 体 联

盟”，并在佛山云东海医药健康

产业园设立“粤港澳大湾区（佛

山）人才服务工作站”，坚持“管

理即服务”理念，推动角色从“监

管者”向“服务员”“合伙人”转

型，着力构建“金融+转化+品牌”

全链条赋能生态。

一是金融赋能，破解融资瓶

颈。佛山高新区组织新动能产

业基金、合作银行等开展 5-6轮

“点对点”对接，围绕技术评估、

商业模式等核心问题深度磋商，

成功促成隆创新材料公司获 780
万元融资，切实解决“融资难、融

资贵”问题。

二是转化赋能，夯实技术优

势。佛山高新区依托知识产权

协调运营中心，为团队提供“战

略规划—质押融资—风险预警”

全链条服务；联动高校、科研院

所及产业链资源，开展产学研协

同与中试孵化，加速创新成果从

“实验室”走向“应用场”。

三是品牌赋能，营造创新氛

围。佛山高新区依托“佛山高新

区”新媒体平台开设“英才聚湾

区、硬核创未来”专栏，生动报道

企业突破“卡脖子”技术，抢占自

主创新高地的鲜活案例，为佛山

高新区优质企业打响名气、壮大

声势、开拓市场，吸引潜在合作

伙伴、客户及投资方关注。

今年 5月，佛山高新区发布

启动“三箭杯”佛山市人才港新

质生产力大赛，聚焦半导体与集

成电路、人工智能与机器人、新

能源与新型电力装备、医药健康

四大战略性新兴产业赛道，面向

全球征集创新创业项目，并推出

“三箭护航”专属礼包，构建起覆

盖项目全生命周期的支撑体系：

资金支持上，除最高10万元现金

奖励外，落地项目可获 10万-50
万元科研补助、最高 100万元孵

化资金，更有机会纳入佛山市人

才科创基金项目储备库，获得最

高1000万元直投支持，资金活水

精准灌溉创新幼苗。空间保障

上，佛山市首批13个市级人才港

向获奖项目敞开大门，租金减

免、20万-30万元中试服务券等

政策，为技术验证与产品迭代提

供“试验田”。生态服务上，优粤

佛山卡提供人才服务保障，超千

万元科创保险化解风险，构建

“研发—量产—市场”的全周期

生态闭环，让创业者轻装上阵。

佛山高新区供图


