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从试点示范迈向规模化商业落地

氢能重卡氢能重卡迎政策迎政策““东风东风””
▶ 本报记者 于大勇

本报讯（记者 张伟）6月5
日，2026中关村论坛系列活动——

第十届“芯动北京”中关村 IC产

业论坛，在中关村发展集团旗下

中关村集成电路设计园举行。

本届论坛以“拾级而上 智算未

来”为主题，围绕智算基础设施

建设、产业生态协同等话题展开

深度研讨，共同探讨集成电路

（IC）产业以智算赋能未来的创

新发展之路。

“人工智能（AI）的发展对半

导体产业的推动作用超出人们

的想象。”清华大学教授、中国半

导体行业协会副理事长魏少军

对该产业的发展充满信心。他

认为，国际上已出现市值超 5万

亿美元的英伟达公司，中国人工

智能企业的发展也让人们刮目

相看，中国今后出现市值超万亿

元甚至超 5 万亿元的半导体企

业，“将不会是特别遥远的事

情。”

“从底层器件突破到高端芯

片架构创新，集成电路与人工智

能的融合发展之路，既是科技自

立自强的必由之路，更是构建国

家竞争新优势的战略支点。”清

华大学教授、博士生导师刘泽文

在主持论坛时表示，当前，全球

科技竞争进入白热化阶段，算力

作为 AI 的基础动力、数字经济

的核心支点，正在重塑产业生

态，驱动新质生产力发展。

“当前，AI 芯片不再是一个

孤立的计算单元设计问题，要把

眼光扩展到芯片之外的系统上

来。”清华大学集成电路学院副

教授胡杨在谈及高算力芯片发

展路径时表示，“计算架构和集

成架构开辟了算力提升的新空

间，可以采用数据流、三维集成、

晶圆级集成、存算一体的方式解

决。”

中国科学院计算技术研究

所副所长、研究员，北京开源芯

片研究院首席科学家包云岗表

示，计算机不仅仅是硬件，还需

要软件支撑，RISC-V 架构具有

高度的灵活性和可扩展性，目前

已经成为AI芯片设计的理想选

择。

“海光公司一直围绕 CPU
（中央处理器）和DCU（深度计算

单元）双芯产品进行加速演进。”

海光信息技术股份有限公司总

裁助理、技术支持与优化中心总

经理马庆怀介绍说，在生态建设

上，该公司发起成立光合组织产

业创新中心。该中心在自主算

力板块，与合作伙伴联合建设算

力中心；在生态孵化板块，聚集

上下游合作伙伴全面推进应用

落地支持，同时加快推进前端技

术成果转化与产业化。

奇异摩尔创始人兼董事长

田陌晨表示，面对 AI 时代词元

(Token）爆发、算力需求激增，新

型 基 础 设 施 架 构 成 为 破 局 关

键。AI基础设施在过去的几年

主要由大模型训练带动，未来会

被大模型推理和Agent（智能体）

带动，因此，算力不仅能算，还要

“算得动、调得快、联得稳”。

今年 4月中旬，中共中央办

公厅、国务院办公厅印发《关于

更高水平更高质量做好节能降

碳工作的意见》（以下简称《意

见》），明确提出积极发展电动

（氢能）重型卡车，同步推进零碳

运输走廊建设以及绿色交通基

础设施建设。此前的 3月份，工

业和信息化部、财政部、国家发

展改革委联合印发《关于开展氢

能综合应用试点工作的通知》

（以下简称《通知》），提出以“揭

榜挂帅”方式择优确定 5个城市

群，明确单个城市群奖励上限为

16亿元，专项用于降低终端用氢

成本。

专家表示，在政策加持下，

氢能重卡产业正在迎来发展的

“春天”。

顶层设计明确

“两项政策分别从‘战略顶

层定调’和‘真金白银落地’两个

维度，形成了一套‘最高层定方

向+专项资金破痛点’的组合

拳。”在氢动力（北京）科技服务

有限公司总经理路遥看来，《意

见》完成了氢能重卡从行业试点

到面向国家战略需求的定位跃

升，首次将电动、氢能重型卡车

纳入国家级战略布局，明确“积

极发展电动（氢能）重型卡车”。

此前，氢能重卡大多处于“试点

试水”的尴尬位置，多数物流企

业和卡车司机保持观望心态；而

“积极发展”的措辞标志着其已从

可选的创新品类升级为国家节能

降碳、交通绿色转型的刚需品类。

这为全产业链提供了清晰、稳定的

发展预期，极大调动了车企、能源

企业、资本等多类经营主体参与

氢能重卡产业布局的积极性。

路遥表示，《通知》明确设定

了清晰的降本目标：到 2030年，

终端用氢平均价格降至25元/千
克以下，力争在部分优势地区降至

15元/千克左右。用氢成本是氢能

重卡商业化的最大拦路虎，此次试

点直接瞄准这一核心痛点，为产业

规模化发展扫清了核心障碍。

“两项政策形成了顶层设计

与落地支撑的有效衔接。《意见》

从战略层面明确了氢能重卡的

发展方向与合法地位，《通知》则

给出了具体的降本路径和实施

抓手，共同推动我国氢能产业进

入规模化发展的关键窗口期。

在政策密集出台的背景下，2025
年全国氢能重卡累计销售量呈

现增长势头，市场热度持续攀

升，印证了政策对产业发展的强

劲拉动效应。”路遥说。

“两项政策形成顶层设计+
资金支撑的组合拳。”鹿客岛科

技创始人兼首席执行官卢克林

表示，《意见》将氢能重卡从行业

试点升格为国家战略刚需品类，

解决了“要不要干”的方向性问

题；《通知》以“揭榜挂帅”机制锁

定 5个城市群、单群最高 16亿元

奖励，直接瞄准终端用氢成本这

一经济性命门。前者定调、后者

输血，政策信号之密集在产业发

展史上罕见，将显著提振资本市

场与产业链信心，加速氢能重卡

从技术示范向商业化应用跨越。

多道门槛待突破

我国氢能产业发展迅速，但

受限于多种因素，因而氢能重卡

发展并不尽如人意。

数据显示，2025年，全国氢能

重卡累计销售量仅为7282辆；而

同期国内重卡总销量为114.49万

辆，天然气重卡销量为19.87万辆。

“除了加氢站建设滞后外，

氢能重卡推广还面临着多重阻

碍，这也是氢能重卡销量不高的

原因。”路遥表示，整车购置成本

过高、终端氢气价格偏高、应用

场景相对单一使规模化需求尚

未充分释放，加之跨区域协同机

制尚未建立，行业整体仍依赖政

策驱动、市场自主造血能力不足

等因素阻碍了氢能重卡行业快

速发展。

“2025 年，国内氢能重卡主

流车型单价集中在 80万-135万

元，个别特殊车型更高，而普通

燃油重卡价格多在 27 万-35 万

元，氢能重卡价格约为燃油重卡

的2.3-5倍。”路遥举例说，在缺乏

补贴的多数地区，氢气价格普遍

在35元/千克以上，按氢能重卡百

公里耗氢8-9千克计算，燃料成本

显著高于柴油车。同时，氢能重

卡的推广集中在钢铁运输、煤炭

运输等大宗物流领域，应用场景

和需求量仍然有限。此外，各地

氢能高速公路示范多局限于省

内或局部特定区域，跨省联动机

制缺失，车辆运营范围受限，难

以支撑产业规模化发展。

“目前，国内包括氢能重卡

在内的氢燃料电池汽车行业发

展都高度依赖政策补贴，市场自

身调节因素较弱。”路遥认为，破

解难题需多措并举。例如，加快

“氢走廊”建设，推动形成覆盖京

津冀、长三角、珠三角、西南等经

济区的氢能高速公路网络，以

高速公路示范带动用氢需求集

中释放。通过构建全国氢能高

速公路示范体系，形成“跑得越

多、省得越多”的正向循环。同

时，设立国家氢能高速公路示

范专项管理机构，强化顶层设

计，统一规划氢能高速廊道、线

路和节点，同步推进制储运加

设施配套，搭建全国氢能高速大

数据平台，实现车、路、站、氢、企、

政全要素在线管理。

中国城市发展研究院投资

部副主任袁帅表示，首先，要发

挥好政策资金的引导作用，落实

好试点专项奖励，推动终端用氢

成本持续下降，同时可以通过车

辆购置税减免、通行费减免等方

式，降低用户的购置与运营成

本，提升氢能重卡的经济性。其

次，要持续推动技术创新，引导

车企加快技术迭代，通过规模化

生产降低整车成本，同时推动制

储输加全链条的技术突破，提升

绿氢的占比与供应稳定性。第

三，要完善顶层规划引导，推动

地方合理布局加氢基础设施，鼓

励“以站带车”“车站一体”商业

模式创新，吸引社会资本参与加

氢站建设，同时完善标准规范体

系，加强跨区域政策协同，逐步

形成全国统一的氢能重卡运营

网络，推动产业从试点示范走向

规模化普及，为交通领域节能降

碳与绿色转型提供有力支撑。

业界热议智算赋能 IC产业创新发展

2026年5月18日，在香港氢能周氢能产业产品展示区，来宾观看重卡氢能燃料车介绍。
新华社记者朱炜/摄


