
国产科学仪器向高端突围

作为科学研究的“眼睛”，科学仪器

是制造业皇冠上最耀眼的明珠，而其中

的高端科学仪器，更是支撑前沿科研、

产业创新、质量检测的基础工具，关系

我国科技自立自强。从技术突破到市

场探索再到扬帆出海，越来越多的企业

在这条“小批量、多品种、高门槛”的特色

赛道上深耕细作，加速挺进高端市场。

受学科属性、科研资源、应用场景

等因素影响，我国科学仪器产业形成了

专业化、精细化的产业生态。例如，高

端光学成像仪器主要面向国内顶尖高

校院所、研究型医院等前沿科研主体；

分析检测仪器则广泛覆盖食药监、疾控

等政务检测场景，以及各类企业质量检

测环节。随着国内产业升级提速，各行业

精细化检测需求持续增长，为国产仪器产

业提供了稳定的市场支撑。

此外，经过多年深耕，我国科学仪

器产业实现跨越式发展，通用型仪器国

产化替代率持续提升，本土企业出海步

伐不断加快。业内专家提醒，面对“出

海热”，一定要有“冷思考”。

《经济日报》2026.5.8 杨学聪

AI热潮之下

“一人公司”的成长与困境

《2025 年中国数字经济创业白皮

书》显示，全国超 1200万个体创业者选

择OPC（One-Person Company，即“一人

公司”）模式。“单人成军”进入起势腾飞

阶段。

今年年初，随着 OpenClaw 等智能

体的爆火，AI 成了能主动执行任务的

“数字员工”。一批敏锐的创业者嗅到

商业机会，尝试探索“单人驱动+AI协
同”的轻量化创业新模式。

互联网上流传的一句话，形象地描

述了人们对 OPC 的瑰丽想象：喝着咖

啡，简单输入几个指令，一大批“数字员

工”便任劳任怨地为你赚钱。

经过几个月的发展热潮，OPC样本

更加多元，但超高价值公司仍凤毛麟

角。算力成本高、商业路径不明、融资

难度大、政策扶持与实际需求错位等挑

战，导致大批OPC停留在设计阶段或已

经夭折。

推动 OPC 走向规模化、可持续发

展，既能让智能经济更广泛地惠及微观

个体，也能为AI时代提供一种更灵活的

创新创业形式。

《科技日报》2026.5.8 王姗姗
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▶ 本报记者 孙庆阳

ManusManus收购案被叫停收购案被叫停，，
AIAI““出海出海””不可触碰红线不可触碰红线

4月 27日，国家发展改革委官网上的

一则公示，为备受瞩目的Manus收购案画

上了句号。

国家发展改革委外商投资安全审查工

作机制办公室依法依规对外资收购Manus
项目作出禁止投资决定，要求当事人撤销

该收购交易。这是自 2020年 12月 19日我

国《外商投资安全审查办法》颁布实施以

来，首个被公开叫停的人工智能（AI）领域

外资收购案。

《外商投资安全审查办法》明确：重要

信息技术、关键技术领域，外资取得实际控

制权应当主动申报。叫停Manus收购案正

是该条款的落地实践。

换个“马甲”就能“出海”已行不通

据媒体报道，Manus原本是扎根中国本

土成长的原生AI Agent核心技术团队，核

心研发、技术代码、训练数据与业务体系均

诞生于国内。为谋求海外融资与被收购，

该团队后续通过搭建离岸架构，将主体业

务与法律主体迁移至新加坡，完成从纯中

资科创团队向境外架构公司的身份转换。

随后，该团队迅速与海外资本及科技巨头

Meta接洽并购事宜，试图以境外公司为壳，

完成其核心技术、完整团队与经营控制权

的整体对外出让。

针对该事件，2026年 1月，中国商务部

就Manus案启动技术出口管制与外商投资

等评估调查。2026年 3月，国家发展改革

委约谈双方高管，指出技术转移与数据安

全风险，要求暂停推进；接着于4月27日依

法依规作出禁止投资决定。

“对Manus的处理结果，像一盆冷水，

浇醒了一些抱有换个‘马甲’就能‘出海’幻

想的科技企业。”走出去智库（CGGT）特约

法律专家、美国摩根路易斯律师事务所合

伙人廖圣强表示，中国监管公告说的是“外

资收购Manus项目”，而非“外资收购某新

加坡公司”。监管盯着的不是某个注册在

离岸群岛上的法律实体，而是那个由技术、

代码、团队、产品和商业逻辑拧成的活生生

的Manus整体。

据了解，2022年 7月，中国网信办曾发

布《数据出境安全评估办法》，明确数据处

理者向境外提供在境内运营中收集和产生

的重要数据，必须通过安全评估，累计向境

外提供10万人个人信息或1万人敏感个人

信息必须申报审查。

廖圣强将这套“实质穿透”逻辑进行拆

分：第一层，看控制权。只要披着境外壳，

又让外资对企业经营、人事任免甚至技术

路线产生了重大影响，这就是实质性控制

权转移。第二层，看技术与数据源头。监

管的从来不是某一次代码交割，而是中国

原生的前沿AI Agent能力，那种整合与进

化能力的整体控制权是否旁落。第三层，

看意图。把公司迁到新加坡，转头就和

Meta谈收购，这就是一体化安排，时间上衔

接着、目的上勾连着，本质上就是为了绕开

安全审查。

中伦律师事务所律师、全国企业合规

委员会专家委员会委员王峰对Manus模式

做出分析：这不是单纯的AI模型出境，也不

是一两种技术出境，而是“技术+团队+控制

权”的整体迁移。复合型的跑得更快，但目

标也更大。

王峰认为：国内公司想把自己搬到境

外，用境外公司去海外上市/融资的红筹架

构模式已经“死亡”了。因为监管现在遵循3
个标准穿透：技术从哪里起步；数据从哪里

生成；核心团队听谁的指挥。基于这 3点，

一张复杂的离岸架构图不可能糊弄过关。

要“出海”先合规

王峰提出忠告：合规介入越早越好，最

晚也要在 Term Sheet（投资意向书）之前。

千万别在SPA（股权购买协议）签署后或者

交易已披露，才想起来“补课”。尤其不要

打“生米煮成熟饭”的算盘，中国政府可以

动用叫停交易的后手工具。

中国信通院人工智能研究所国际合作

与技术服务部主任许珊认为，企业必须把

合规内化为全球化发展的核心能力，要主

动建立与业务模式相匹配的跨境合规体

系，在架构搭建、数据跨境、技术出口、税务

筹划等关键领域提前做风险评估。把合规

审查作为开展国际业务的前置环节和长期

机制，而不是“撞了南墙再回头”。

廖圣强警告说，为满足美国监管要求

而进行公司重组，比如拆掉VIE（指不直接

持股的“曲线控制”），恰恰可能触发中国监

管的最强反应。企业法务在设计跨境架构

时，必须同时把中美两国监管体系的底线

都考虑进去。“监管态度常在非正式沟通中

定调。Manus最大的教训，就是跳过了这个

试探环节，企图先斩后奏。”

AI合规监管进入新阶段

王峰说，这次叫停Manus收购案表明，

国家管控的门槛已彻底提高。以前大家只

担心顶尖的高精尖军工技术流失，现在国

家更加看重 3类实用AI能力：AI自己独立

干活的能力、汇总处理各类数据的能力，以

及深度嵌入各类软件系统的适配能力。“简

单地说，不光是难懂的底层技术值钱，咱们

平时能实实在在用到的普通AI应用，如今

也被国家列为关乎长远发展的战略资产。”

在这个背景下，工业和信息化部、中央

网信办等四部门联合印发的《国家人工智

能产业综合标准化体系建设指南（2024
版）》提出，到2026年新制定AI领域国家标

准和行业标准 50项以上，将安全治理等纳

入强制标准体系，从源头管控核心技术外

流风险。

廖圣强补充道，这次国家出手管控，并

不是单独制定特殊规矩，而是紧跟全世界

通用监管趋势。现在全球各国都把顶尖AI
技术的掌控权当成国家最重要的安全底

牌，中国这么做完全合乎国际规则。

针对外界有论调质疑“中国监管太严

格”，廖圣强直言这是典型的双重标准：美国

为了保护自身安全，可以随意阻拦盟友企业

收购、强制剥离TikTok；可是中国守住自己

本土AI技术，反倒被指责监管过度。本质

上，中国从来不是禁止科技企业正常“出海”

发展，而是坚决杜绝企业通过换壳、迁址等

隐蔽手段，绕开国家审查，偷偷把本土核心

AI技术、团队全盘卖给外资，这也是此次案

件给所有科技企业释放的明确信号：正规

合规、光明正大“出海”国家支持；偷偷转

移、规避监管的违规“出海”，一律叫停。

近日，被誉为“中国天眼”的500米口径球面

射电望远镜启动馈源驱动钢丝绳更换工作。“中

国天眼”的馈源舱被称为“中国天眼”“眼球”，重

达 30吨，而 6根钢丝绳被称为“中国天眼”的“眼

部肌肉”，能以极高精度牵引“眼球”，在140米高

空、206米尺度范围内实现实时定位。

此前该部件依赖进口，2023年1月研究团队

启动自主研发，经3轮迭代、6.2万次滑轮运行及

20万次脉冲疲劳试验，于 2025年 8月成功实现

国产化。

左图：2026年5月6日，

工作人员将馈源驱动钢丝

绳装入卷扬机。

右图：2026年5月6日
拍摄的“中国天眼”全景

（无人机全景照片，维护

保养期间拍摄）。

新华社记者欧东衢/摄


