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近期，两大AI数字分身事件

引爆舆论：一是“离职员工AI数
字分身”持续发酵，另一个是爱

奇艺超百位艺人入驻AI艺人库

登顶热搜。AI对个体能力的“炼

化”与复刻正从概念走向现实。

当AI深度介入职场，“技能蒸馏”

即成为关乎企业能力构建、员工

职业安全的核心话题。

什么是技能蒸馏

美团数据和隐私保护法务

负责人朱玲凤认为，技能蒸馏核

心在于从同事、专家、岗位从业者

身上提炼出难以言传的判断方式、

工作逻辑与决策路径等，最终封

装成可被AI智能体直接调用的

能力模块。

北京大成律师事务所高级

合伙人肖飒表示，模型蒸馏本质

上是一种知识迁移方法，通过采

集文字、语音、行为数据，深度学

习目标对象的思维模式、表达风

格与工作能力，最终形成标准化

技能蒸馏模型。

“传统知识管理更像是一座

企业图书馆。”物自体科技战略顾

问、“Token（词元）思维”创始人俞

晖解释：“知识管理就像是给企业

建一座图书馆，员工把文档、经验

总结放进去，当他人需要时学习。

例如，员工把操作手册上传到企业

知识库，这是知识管理；而把业务人

员谈订单的决策逻辑、设计师的审

美偏好提取出来，让AI直接独立完

成同类工作，这就是技能蒸馏。”

引发职场焦虑

“员工最担心的是先提取、

后替代的职业危机。”朱玲凤表

示，首先是边界的模糊消失。知

识共享与能力“炼化”之间没有

清晰红线，员工原本正常的经验

分享，很可能在不知不觉中成为

技能蒸馏的原料。其次是主体

性的丧失，个人独有的工作方

法、判断逻辑、职业直觉被提取

后，会脱离本人控制持续运行，个

体的职业独特性被不断稀释。“在

这一背景下，职场反蒸馏现象随之

而来，其本质就是个体对自身能

力边界和人格利益的主动主张，

是职场人权利意识的觉醒。”

朱玲凤进一步表示，可以

说，企业真正追求的是能力资产

化，最终实现去个人化依赖、优秀

实践规模化复制、成本结构重组

与控制权转移。比如，一家企业

把顶尖销售员的谈判签单逻辑蒸

馏为 skill（技能），目的是让无数

AI智能体同步复现顶尖业绩，打

破人力的生物限制；把核心技术

岗位的经验固化，从而避免关键

员工离职带来的业务断层；原本

需要数年时间的员工培训，转化

为一次性的技术研发投入，长期

运营成本可大幅度降低。

从职场现实层面，俞晖认

为，员工的抵触情绪完全可以

理解，就像让工厂老师傅交出毕

生经验一样，任何人都会心存顾

虑，思考是不是哪天可能被AI取
代。其实在AI出现之前，企业早

已在做经验沉淀，培训、手册、会

议纪要都是类似逻辑，只是AI让
这个过程更系统、更高效、更彻

底。也正因复刻能力的质变，才

让职场人的焦虑被无限放大。

肖飒表示，蒸馏他人形象、

声音、姓名、工作逻辑，必须获得

本人同意。依据《中华人民共和

国个人信息保护法》《生成式人

工智能服务管理暂行办法》，未

经授权提取个人信息、肖像、声

音制作技能，涉嫌侵犯肖像权、

姓名权、隐私权，将会承担相应

法律责任。

值得注意的是，2025 年 12
月，国家网信办发布《人工智能

拟人化互动服务管理暂行办法

（征求意见稿）》，要求提供者不

得将替代社会交往、控制用户心

理、诱导沉迷依赖等作为设计目

标，并明确交互数据用于模型训

练需取得用户“单独同意”。这

意味着技能蒸馏的法律边界正

在被清晰划定，企业的能力复刻

行为将面临更严格的合规审查。

如何合法应对

肖飒建议守住授权底线。

任何企业、机构要提取员工的工

作方法、沟通风格、人格特征制

作技能，必须签订书面授权，明

确标注使用范围、期限、方式，坚

决不签空白或模糊授权文件。

朱玲凤也提醒，要严格区分

知识共享与能力“炼化”，工作成

果、流程文档等显性知识可以正

常共享，但核心判断逻辑、独家

决策路径、不可替代的经验诀

窍，要主动保留，避免被完整蒸

馏。一旦发现未经许可被制作

技能、被替代、被贬低，要立即依

据人格权、个人信息保护等规定

维权，要求停止使用、删除模型并

追责。

针对网络上出现的“反蒸馏 .
skill”，朱玲凤认为，这是普通员

工的反制方案，将 skill清洗为表

面完整、核心抽空的版本，同时

保留私人备份，本质上是对自身

能力的保护。至于实际效果，它

更像是一种权利宣言，而非彻底

的技术屏障，真正可靠的依然是

法律约束与主动边界划分。

俞晖给出 3条实操建议：第

一，拥抱AI，接受它作为新生产

力的定位，未来的核心竞争力是

“人+AI>AI”，只有学会协同才能

不被淘汰；第二，主动实践，不要

停留在道听途说，没有实操就没

有“手感”，更无法形成独立判

断，原地观望只会被时代抛下；

第三，转变角色，从“执行者”变

为“指挥官”，主动把重复劳动沉

淀为 skill交给AI执行，把精力放

在战略思考、价值判断、创意创

造这类AI难以替代的工作上。

他坦言，AI目前不对结果负

责，最终兜底的依然是人，这也

意味着人的价值不会被完全取

代。与其恐惧被AI替代，不如驾

驭AI、定义AI、优化AI。把技能

蒸馏看作工具而非威胁，把个人

优势转化为AI无法复刻的核心

竞争力，才是AI时代职场人的长

久生存之道。

本报讯 近日，奥地利斯太尔工程软件有限公司投资

设立的全资子公司南通斯太尔工程软件有限公司入驻中国

南通高新区OPC（一人公司）社区，成为该社区首家外资企

业。这标志着南通高新区OPC社区在集聚全球科创资源、

深化对外开放合作、完善智能制造与工业软件生态方面取

得实质性进展。

奥地利斯太尔工程软件有限公司成立于2015年，技术

体系源自全球汽车巨头麦格纳（Magna Steyr）。作为专业

仿真驱动解决方案提供商，该公司专注于汽车涂装全流程

工艺优化，开发了先进数字化工具，助力制造商在清洗、电

泳、烘干、涂胶、喷涂等关键生产环节进行分析、验证与智能

优化。

近年来，南通高新区坚持创新驱动、开放引领，以华为

南通数字经济创新协同中心为重要平台，持续做强算力底

座、完善数字生态、吸引优质项目集聚，推动数字经济与

先进制造业深度融合。此次首家外资企业成功入驻OPC
社区，既是对南通高新区营商环境与产业前景的高度认可，

也为OPC社区对外开放、科创协同树立新标杆。

据介绍，南通高新区将持续优化营商环境，强化全

周期服务保障，全力支持奥地利斯太尔工程软件有限公

司等企业深耕发展，不断吸引更多全球优质外资、高端科创

项目落地集聚，加快打造长三角数字经济与先进制造业融合

发展新高地，为区域高质量发展注入更强动能。 黄琳
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本报讯（记者 张伟）4 月

28日，福州大学在第九届数字

中国建设峰会数字福州建设成

果新闻发布会上发布了全国首

个智慧城市多学科交叉大模型

1.0。
福州大学党委常委、副校

长张亚雷表示，当前我国城市

发展正处于从增量扩张向高质

量存量更新与全维度智慧治理

转型的关键期，亟需培养贯通

空间规划、设施建设、能源调配

与生态保障等领域的复合型人

才。然而，传统教育模式下知

识分散、学科壁垒突出，难以适

配真实场景需求。鉴于此，福

州大学立足多学科交叉优势，

整合电气工程与自动化学院、

建筑与城乡规划学院、土木工

程学院、环境与安全工程学院

等核心课程资源，以现有教材

体系为底座，构建结构化、体系

化的智慧城市多学科交叉知识

库，从源头保障人工智能（AI）
大模型输出内容精准可信。

此次发布的大模型由福州

大学联合超星集团共同研发，

模型聚焦教育教学核心场景，

推出七大智能应用，包括专业

知识问答、岗位需求调研、专业

分析报告生成、课程相关性分

析、岗位支撑度分析、课程知识

点智能生成、人才培养方案智能

生成，覆盖从知识查询到培养方

案设计的全流程。

超星集团副总经理朱晓磊

表示，此次大模型发布标志着

超星集团与福州大学的校企合

作迈向协同创新、共育人才的

新阶段。接下来，双方将共同

探索 AI 在多学科交叉人才培

养、课程体系优化、智慧教学创

新等方面的深度应用，携手打

造产学研用融合新模式，让智

慧技术更好服务育人实践，让

复合型人才更好支撑城市发

展，为数字福州建设注入更实、

更可持续的创新动力。

据介绍，未来，福州大学将

持续迭代模型，推动其从“教育

专脑”向“城市智慧外脑”升级，

拓展至城市风险评估、智慧社

区治理、智慧水务应用等行业

场景，构建“教学赋能行业、行

业反哺教学”的良性生态，为数

字福建、数字中国建设提供可

复制、可推广的“福大样板”。

全国首个智慧城市多学科交叉大模型发布

OPC


