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星箭争辉星箭争辉，，杭州角逐商业航天新赛道杭州角逐商业航天新赛道
▶ 丁珊 吕诗蒙

本报讯 近日，苏州工业园

区科技领军人才企业苏州智新

复合材料有限公司（以下简称

“智新复材”）“智新一号”卫星发

射成功暨柔性太阳翼生产线投

产活动举行。这标志着智新复

材从技术研发迈向量产应用的

新阶段，将为商业航天大规模星

座建设提供有力支撑。

2025年 9月，智新复材研制

的“智新一号”卫星在酒泉卫星

发射基地成功发射，其研制的

卷曲太阳翼、折叠太阳翼等产

品成功实现在轨商业应用，且

在轨运行状态良好。这是国际

上首次实现智能复合材料卷绕

式柔性太阳翼的商业应用。

随着“智新一号”的成功发

射 ，智 新 复 材 在 能 源 系 统 设

计、太阳翼研制和星座构建能

力方面实现进一步跨越，该公

司 多 项 核 心 技 术 处 于 领 先 水

平，可为未来商业航天器太阳

翼设计与研制提供系统性解决

方案。

活动现场发布了国际首个

商业应用的智能材料柔性太阳

翼产品，并进行了合作签约。目

前智新复材已与国内70余家头部

航天企业建立合作关系。

与现有刚性太阳翼与柔性

太阳翼相比，智能复合材料柔性

太阳翼作为卫星能源系统的核

心部件，具有成本低、结构简单、

重量轻、可靠性高的突出优势，

有望为算力卫星、空间电站、天

地往返飞行器等未来航天装备

提供核心能源。

“苏州市和苏州工业园区

持续推进科技创新和产业创新

深度融合，为智能材料与结构

系统等前沿技术成果转化和产

业化应用提供有力支撑。”中国

科学院院士冷劲松表示，希望

以 此 次 生 产 线 建 成 为 新 的 起

点，进一步汇聚产业界和投资

界力量，持续深化协同创新，加

快构建更加完善的产业发展格

局，为我国商业航天高质量发

展和航天强国建设作出新的更

大贡献。

据介绍，智新复材由冷劲松

牵头创办，是国内首家对智能

材料展开结构研发及航天工程

化应用的商业航天企业。智新

复材深耕商业航天领域 20 余

年，在航天复合材料领域沉淀

出科研与工程优势，深度参与

国家重大航天工程任务，已经

在轨完成 20 余个型号验证应

用，形成“基础研究—工程验证

—任务应用”的完整技术链条，

为我国商业航天发展注入强劲

动能。智新复材于 2023年落户

苏州工业园区，先后获评苏州

工业园区科技领军人才企业、

国家高新技术企业，并在多项

国家级创新大赛中斩获佳绩，

体现了其在智能复合材料与航

天应用领域的技术实力。 吕依

商业航天这方星空中，中国

杭州市这颗“新星”正越来越亮。

前不久，中国空间技术研究

院（航天五院）在杭州市西湖区

接连成立两家产业公司——东

方红激光、东方红能源，同时签

订落地多个航天产业项目，现场

有人用“All in”（全力以赴）形容

“国家队”和杭州市布局商业航

天的决心。

航天产业门槛高，且此前多

是国家队主战场，杭州市凭什么

能抢到这波风口？站在争创“人

工智能（AI）创新发展第一城”的

目标下审视，该市又将构建起怎

样的“非对称优势”？

承接“国家队”硬核技术

仰望星空，我国布局的国

网、千帆、鸿鹄-3低轨卫星互联

网万星星座建设正悄然推进，规

划卫星总数近4万颗。该庞大星

座目前在轨卫星数量不足规划

数量的1%，这意味着中国商业航

天面临着巨大的产能缺口。据

行业分析测算，“十五五”时期，

我国年均发射卫星将达 2000-
3000颗。

缺口即机遇。在此背景下

看，航天五院在杭州市挂牌成立

东方红激光、东方红能源两家新

公司，有了更清晰的坐标：要为这

场太空基建，备足核心“弹药”。

其背后有两层深意。

第 一 层 ，关 键 部 件 要“ 强

链”。如柔性太阳翼。强大的发

射需求下，太阳翼或将面临产能

不足。借鉴天津市刚性太阳翼

生产线的批量生产实战经验，如

今杭州市新建柔性太阳翼生产

线，智能化程度更高，产品也更

具竞争力：展开面积相同情况

下，收拢后体积不足刚性太阳翼

的 1/6，重量减轻约 30%，尤其适

合巨型星座发射需求。据规划，

柔性太阳翼 2027 年产能将达

1000 套，激光终端更将跃升至

4000套/年。

第二层，拉通整星制造产业

链。此次签约的 10 个项目，涉

及时间频率、光电及机电、技术

服务等领域，这意味着在杭州

市西湖区云栖小镇原有 15条生

产线基础上，航天五院的能力

布局加速向“系统集成”跃迁。

未来，在杭州市“造卫星”，从核

心部件到整星集成，都有望在

“家门口”完成。

这是杭州市全力以赴的底气，

用产业链的“专”、技术的“深”，

集聚航天研发制造资源，让杭州

市的“造星”能力上一个新台阶。

西湖造星，钱塘制箭

杭州市商业航天产业为什

么能起势？答案是“借力”。

航天五院杭州中心于5年前

落户，集结北京、西安等地的院

内核心力量，在云栖小镇建成 15
条生产线，年均卫星配套能力达

300颗。

航天五院同时在京津冀、长

三角、粤港澳大湾区布局，杭州

市是其规模最大、产品种类最

全、最具市场活力的商业航天产

业化基地之一。承接“国家队”

的硬核技术，杭州市的生态随之

发生了系列化学反应，仅西湖区

短短 5年间就“长”出 300余家空

天信息生态企业，成为浙江省首

个商业航天未来产业先导区。

同样的“借力”逻辑，发生在

一江之隔的钱塘区。今年 1月，

箭元科技落地该区，将具备年产

25发火箭的规模化制造能力。

关于为何选择落户杭州市，

箭元科技创始人、董事长魏一表

示，首要看中的就是区位优势。

“钱塘区拥有杭州市唯一出海码

头，能够形成‘发射—回收—检

修—再发射’的高效闭环。”

“钱塘区周边 150公里范围

内，有着全球最大吞吐量的上海

港和宁波舟山港、长三角最大吞吐

量的沪杭甬机场群，为火箭运输、

发射与回收提供了便利条件。”杭

州市经信局有关负责人介绍说。

向外“借力”的同时，杭州市

也在向内孵育。杭州市科技创

新的策源力，很早就与航天这条

赛道相遇。

浙江大学微小卫星研究中

心教授金仲和说：“浙江省商业

航天同国际上相比，起步并不

晚。”早在2010年，金仲和团队自

主研制的“皮星一号A”便成功发

射，这是我国首颗公斤级微小卫

星；2019年，浙大微小卫星研究

中心孵化成立商业公司众星志

连，在杭州市等地布局研发与生

产基地。至今，该团队已研制发

射“浙江造”卫星11颗，其生产的

部组件已应用于国内外 80余颗

在轨卫星。

以之江实验室为代表的前

沿 力 量 则 在 加 快 太 空 算 力 布

局。其正在联合全球合作伙伴

共同打造千星规模太空计算基

础设施“三体计算星座”。2025
年5月，12颗计算卫星成功入轨；

目前已实现 10个人工智能模型

和应用的在轨部署。同样，西电

杭州研究院、北航杭州创新研究

院、华宇航天中试基地……一批

创新平台，正在为杭州市的商业

航天产业发展提供关键支撑。

差异化突围

当前，商业航天正热得发烫。

“不仅仅是杭州市，山东、广

东、江苏等省份的诸多城市都在

‘十五五’时期布局航天产业。”

浙江省发展和改革研究所副研

究员柳乾坤认为，这样的集中布

局虽能短期推动产业爆发，但应

防范行业“内卷”、同质化竞争风

险。杭州市不能与西安、北京等

传统航天重镇拼“重资产”“全链

条”，而是要结合自身优势差异

化竞争。

换言之，就是要避开竞争对

手的强项，“另起一行”。

所谓“另起一行”，不是跟在

别人后面跑，而是开辟自身赛

道。比如杭州市西湖区构建的

“AI+商业航天集聚区”，意在实

现“AI+制造”在本地融合。最

近，龙源空间、火圣宇航相继落

户西湖区，它们不约而同奔着AI
赋能火箭设计而来。

“传统火箭发动机设计需要

数月甚至数年，如今AI可将火箭

设计专家的能力结合到专业库

里，约两周时间就能完成。”龙源

空间首席人力资源官刘津说，未

来火箭在回收阶段调整姿态时，

运用AI生成的算法模型，能够实

现毫秒级的实时决策，大幅度提

升回收成功率。

让AI赋能造卫星、制火箭，

这是制造逻辑的重塑。瞄准集

群化、标准化、智能化，杭州市

在降成本、提效率这两大核心

命题上打磨全新变量，这或许

是“后来者”弯道超车的机会

所在。

“航天价值的最终落脚点是

数据，杭州市这些年在数字经济

和人工智能领域积累的独特产

业优势，恰好能承接和放大这种

价值。”柳乾坤认为，杭州市的云

计算、太空算力、AI大模型与商

业航天深度融合，卫星数据处

理、空天信息应用能力突出，正

形成从“算力上天”到“数据落

地”的完整链条。

苏州工业园区智能复合材料柔性太阳翼生产线投产

航天五院杭州中心卫星部组件生产线 受访者供图

国际上首次实现商用


