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▶ 本报记者 张伟

中关村有间问诊室，专为创新项目“开方”

3月 28日，在 2026中关村论

坛年会“全球标杆孵化器论坛”

上，依据拟认定的工业和信息化

部卓越级孵化器（第一批）公示

名单，北京市 5家孵化器获得荣

誉纪念证书，分别为北航天汇、

中科创星硬科技孵化器、智友

人工智能与机器人孵化器、巢

生、奇绩创坛。

卓越级孵化器是对标国际

先进水平，发挥示范引领作用

的高水平孵化器，代表了孵化

器质量的“金字塔尖”。全国仅

14家孵化器进入首批卓越级孵

化器公示名单，北京市独占鳌

头，且上榜5家均来自海淀区，引

发外界关注和热议。

一马当先领跑全国

北京市 5家、上海市4家、江

苏省 2家、陕西省 2家、浙江省 1
家，从此次公示的卓越级孵化器数

据看，北京市以“一马当先”的姿

态领跑。

“卓越孵化器的‘质量尖峰’

已形成。”近日，国科火炬企业孵

化器研究中心相关专家指出，北

京市海淀区凭借5家卓越级孵化

器的绝对优势，确立了其在孵化

器“高质量”与“硬科技”标杆领

域的全国领先地位。

紧扣“强产业属性、强服务

功能、强人才牵引、强投资赋

能、强加速效应”核心特征，海

淀区这 5 家卓越级孵化器对标

国际一流水平，重点孵化方向

聚焦硬科技与战略性新兴产业

关键领域，形成了行之有效的

核心模式，其共性是投孵联动、

产学研融合、全要素赋能、精准

化服务。

“整体而言，这5家卓越级孵

化器以精准的产业定位、多元且

成熟的孵化模式，构建了高效的

成果转化产业化体系，其模式经

验为孵化器高质量发展提供了

重要借鉴。”该专家表示。

“金字塔尖”的精准画像

这5家公示的卓越级孵化器

有着各自的精准“画像”。

“20 多年来，北航天汇累计

培 育 高 新 技 术 企 业 超 过 1200
家，其中包括上市企业 22 家。”

北京北航天汇科技孵化器有限

公司董事长李军表示，北航天

汇构建了“概念验证+持股孵

化+数智赋能”成果转化体系，

为早期高科技项目提供深度孵

化服务。

中科创星硬科技孵化器专

注于硬科技领域的早期投资和

深度孵化。截至目前，该孵化

器已累计投资孵化硬科技企业

超 590 家，管理基金总规模超

170亿元，形成了具有鲜明特色

的硬科技产业集聚效应。

由中关村智友研究院院长、

智友·雅瑞科创平台发起人王

田苗领衔的智友人工智能与机

器人孵化器，独创“科学家基

金”模式，让科学家参与推荐、

出资和投票表决，真正实现“科

学家帮助科学家”。

“巢生循着解决产业问题的

思路去做孵化。”巢生执行合伙

人周悦欣表示，巢生专注于投孵

联动，与科学家从源头共创，深

耕实验室成果，验证了从源头创

新到产业化的完整路径。

奇 绩 创 坛 创 始 合 伙 人 兼

COO栾运明介绍说，奇绩创坛始

终坚持“在源头最大化驱动创

新”，累计举办创业加速营13期，

吸引项目申请超9万份，最终612
家初创企业获融资，近 300家企

业首轮融资由奇绩创坛领投。

“特色模式呈现专业化、多

元化、生态化鲜明特征，既各有

侧重又凸显共性，清晰展现了卓

越级孵化器的核心发展模式与产

业布局逻辑。”李军总结道。

如何炼成质量尖峰

孵化器空间分布是区域经济

水平、政策导向与创新生态协同

作用的结果。

“不止于‘孵化’，更定义未

来。”中关村科学城管委会服务体

系建设处处长王玉霞介绍说，5家

卓越级孵化器进入公示名单，是

海淀区多年来构建“分级分类精

准支持”体系、深耕高质量孵化生

态的必然结果。

海淀区的领先，源于在政策

上的“先手棋”。2025年 6月，工

业和信息化部印发《工业和信息

化部科技型企业孵化器管理办

法》。海淀区迅速响应，于 2025
年 8月迭代出台《海淀区高质量

孵化器政策》，通过“高质量引领

孵化器”支持全球高能级机构在

海淀区扎根，通过“高质量培育

孵化器”推动现有孵化器向专业

化转型。

“这种分层逻辑与工业和信

息化部‘标准级’‘卓越级’定级

高度耦合，为此次 5家机构进入

公示名单奠定了扎实的政策底

座。”王玉霞说。

“全国第一”的底气还来自

于规模效应。海淀区目前拥有各

类孵化器 191家，涵盖国家级孵

化器、北京市标杆孵化器及海淀

区高质量孵化器等完整梯度体

系。各类国家级、北京市级孵化

器数量均居北京市首位，构成了

海淀区稳固的创新基石。

王玉霞表示，下一步，海淀区

将不断完善政策体系，引导多

元化孵化载体聚焦“源头激活、

垂直深耕、生态赋能”，构建覆

盖科技型企业全生命周期、高

浓度的孵化和培育生态，为建

设世界领先科技园区注入动力。

3月 25日下午，中关村国际

技术交易中心，一场别开生面的

“门诊”准时开诊。

这里坐诊的“医生”，是深耕

科技成果转化的资深专家。“候

诊者”怀揣的是前沿技术资料、

专利证书和对未来发展的思考。

带着困惑与期待，科研团队

如约而至。他们有的手握前沿

技术，却不知如何迈出实验室第

一步；有的已经做出样机，却在

合规门槛前反复碰壁；有的对市

场前景信心满满，却在融资路上

一筹莫展。

他们获得的是“望闻问切”

式服务——专家们悉心翻阅材

料、连续追问、写下诊断意见，为

科技成果转化过程中的“疑难杂

症”开出定制化解决方案。

这便是 2026 中关村论坛年

会中关村国际技术交易大会首

次推出的技术交易问诊室。

一场“把脉开方”的
精准服务

技术交易问诊室是由北京

市科学技术委员会、中关村科技

园区管理委员会和中关村发展

集团主办，中关村科服公司、中

关村技术经理人协会承办。

3月 25日下午至 29日上午，

围绕人工智能、具身智能、生命健

康、智能制造等重点领域，技术交

易问诊室连续举办 8 场问诊服

务。邓志东、王田苗、陈柏强、孙

京昇、朱鹏程等来自清华大学、北

京航空航天大学等高校及科研机

构的成果转化专家在此“坐诊”，

为创新项目“把脉开方”。

同时，由“科技成果转化 50
人论坛”专家、“朱雀人才”以及

高校院所、科技园区、技术转移

机构等多方骨干力量组成的技

术经理人“蓝马甲”团队，配合专

家提供“一对一”“多对一”专业

诊断与转化辅导，让创新项目团

队带着技术难题走进来，带着

“专属药方”走出去。

从“专家咨询”到
“精准诊疗”

“这并非简单的专家咨询，

而是将科技成果转化从‘粗放对

接’升级为‘精准诊疗’，真正切

中了成果转化的核心痛点。”北

京中关村水木医疗科技有限公

司董事长孙京昇这样形容技术

交易问诊室。

作为在医疗器械领域深耕

近 20 年的资深专家，孙京昇认

为，医疗器械成果转化的核心难

点，并非技术研发本身而是强监

管贯穿全程、临床刚需不可替

代、全产业链缺一不可、人命关

天零容错四大特殊性叠加。

从监管与产业实战视角出

发，孙京昇还点明了科研团队的

普遍误区在于，从实验室样机到

市场化产品，最大的工程化鸿沟

是从“科研逻辑”到“产业逻辑”的

转换。多数团队只关注技术参数，

却忽视产品合规性、临床适配性、

可量产性三大核心要素，尤其容易

犯“合规后置”的致命错误。

在技术交易问诊室，孙京昇

“坐诊”生命健康（器械）领域。

“咱们做医疗器械，初心是治病

救人，所以不管技术多先进，安

全合规永远是第一条。”他特别

强调，科研团队和初创企业要从

研发第一步起就要把监管标准

嵌入设计之中。

让科学家专注创新本身

同样“坐诊”生命健康（器

械）领域的朱鹏程，曾身处科研

一线，如今是飞镖创新中心创始

人兼CEO。

“我参与孵化了多个团队，

深知科学家在成果转化初期的

两个困境：既不知道怎么建实验

室、搭团队，也看不清什么样的

技术路径更符合市场需求。”在

朱鹏程看来，科学家在转化初

期最需要的是有人帮他们厘清

路径。

朱鹏程主张用工程化思维

拆解转化难题。他以生命科学

领域为例表示，研发活动虽然充

满不确定性，但70%-80%的基础

环节都可以标准化、模块化。工

程化就是把共性环节“合并同类

项”，转化为可复用的模块，其带

来的价值十分直接：概念验证成

本有效降低、研发周期明显缩

短、试错空间更加可控。

对于如何更好地推动成果

转化，朱鹏程建议科学家专注

“设计与创新”核心价值，并与专

业运营团队协作。让科学家专

注所长、各展其能，是更可持续

的转化范式。

让创新之路更加通畅

对科研创业者，孙京昇建

议“早问诊、带全科、听医嘱。”他

说，提前问诊能从源头做好合规

规划、量产准备、临床设计，大幅

度缩短转化周期、降低试错成

本，让创新之路更加顺畅高效。

朱鹏程则送上 3点“锦囊”：

想清楚“我要做什么”，而不是

“我要建什么”；尽早用工程化思

维拆解研发流程，将项目划分为

若干关键模块，判断哪些可以复

用、共享或外包；重视市场化和

制度设计，面对股权结构、知识

产权、融资节奏这些非科研领域

问题，善用平台、善用生态，让

“专业人做专业事”。

据介绍，未来，技术交易问

诊室将在全新启动运营的中关

村国际技术交易中心常态化运

行，持续为创新项目提供精准

指导。

中关村水木医疗董事长孙京昇（左二）坐诊技术交易问诊室。 主办方供图
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