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▶ 霍立峰

3月16日，在中关村国际技术

交易中心启幕活动暨“五方六

力·海智汇”成果转化创新生态

大会上，北京市海淀区发布《海

淀区进一步完善“五方六力”机

制 促 进 科 技 成 果 转 化 若 干 措

施》（以下简称《若干措施》），以

政策牵引，探索有组织的成果

转化模式，直面真问题解决大

难题，实现从“有转化”到“高质

量转化”，从“单点突破”到“生

态构建”的新跃升，为“十五五”

科 技 成 果 高 效 转 化 应 用 贡 献

“海淀方案”。

直面真问题精准施策

“力争到 2028年，成功转化

一批重大科技成果，3年累计转

化落地企业超 1200 家，区域自

主创新策源地优势有效转化为

新兴产业聚集地胜势。”这是会

上发布的《若干措施》提出的

“小目标”。

中关村科学城管委会副主

任、海淀区副区长唐超介绍说，

海淀区是全国科教资源和人才

资源最富集的区域，但政府部门、

高校、资本、孵化载体、园区街镇之

间缺乏系统性协同，创新活力难以

充分转化为产业竞争力。“五方六

力”机制正是针对这一深层症结而

设计的系统性解法。

据了解，“五方”是指中关

村科学城、高校院所、投资基

金、孵化载体、科技园区。而

“六力”要求在五方协同中，中

关村科学城发挥“组织力”，强

化 统 筹 协 调 ；高 校 院 所 贡 献

“创新力”，提供源头活水；投

资基金担当“价值力”，发现好

技术、投资好项目；孵化载体

提供“培育力”，陪伴成果快速

成长成熟；科技园区夯实空间

“ 承 载 力 ”，筑 牢 产 业 落 地 根

基；各方协同共同激活“市场

力”，实现供需精准对接。

五方协同，六力共振，最终

形成稳定的“磁场”，把碎片化的

创新要素校准到同一方向，实现

同向发力。

转得出接得住
落得下用得好

围绕科技成果转得出、接

得 住 、落 得 下 、用 得 好 4 个 环

节，《若干措施》聚焦创新源头

全覆盖、高能级平台建设、全

链式支持 3 个发力方向，推出 6
个方面 18 条举措，系统构建科

技成果转化“快车道”。

在 创 新 成 果 转 出 机 制 方

面，《若干措施》提出建立“一

校（所）一策”服务机制，组建

“五方六力”专业团队，逐步实

现创新源头全覆盖。设立由海

淀区副区长带队、有高校工作经

验的专职人员组成工作组，深入

一线，主动发掘，靠前服务，以服

务为抓手，撬动成果转化。

目前，“五方六力”协同机

制已成立由 230 人组成的 7 个

高校工作组，包括清华工作组、

北航工作组、北理工工作组、北

大工作组、北邮工作组、北科大

工作组、人大工作组，各组均抽

调了有相关高校背景的成员。

“五方六力”专业团队为高

校解决哪些问题？

2026 年 1 月 4 日，作为第一

个成立的实体化“一校一策”工

作组，海淀—北航校地合作工

作组启动运转。

该工作组聚焦北京航空航

天大学在商业航天、低空经济、

高端医疗、具身智能等领域的

优势资源，目前已对接覆盖 12
个硬科技相关学院，累计挖掘

科技成果转化项目 72 项，对 40
项重点项目开展 TRL9 级成熟

度分级并进行资源对接，7家相

关企业已成功注册落地。

“海淀方案”吹动一池春水

从 多 方 反 馈 看 ，“ 五 方 六

力”机制得到广泛认同。

例如，北邮邮创空间联合

北京市海淀区北太街道共建的

北太街镇孵化器（五方六力·邮

创空间），总面积约 1500 平方

米，专门面向北邮系企业开放，

已入驻 11支北邮创业团队。

值 得 关 注 的 是 ，在“ 五 方

六力”协同机制中，完备的成

果 转 化 基 金 谱 系 是 一 大 亮

点 。 投 资 机 构 该 如 何 发 挥 基

金作用，助力科技成果转化？

作为清华系基金，星连资

本 与 高 校 科 研 体 系 和 创 新 人

才保持长期紧密联动，并与清

华 大 学 共 同 建 设 了 华 清 普 智

孵化器。

“高校是创新源头，承担着

从原始科研突破到技术成果形

成再到早期验证的重任。我们

的职责是成为原始创新的价值

放大器。”星连资本首席执行官

张鸣晨介绍说，目标是把实验室

里的硬核技术转化为真正能够

进入产业、服务社会、创造价值

的生产力。

“让创新要素资源实现集

聚、自动匹配、高效流转。”北

京 中 关 村 科 学 城 创 新 发 展 有

限公司副总经理李壮表示，希

望以实实在在的转化成效，为

培育新质生产力、推动高质量

发展提供有力支撑。

业 界 人 士 纷 纷 表 示 看 好

“海淀方案”，并认为“此举吹

动 了 新 时 期 科 技 成 果 高 效 转

化应用的‘一池春水’”。

今 年 是“ 十 五 五 ”开 局 之

年。刚刚召开的全国两会明确

提出，要出台地方政府招商引资

鼓励和禁止事项清单，规范税收

优惠、财政补贴政策。这意味

着，各地招商引资工作将有更加

清晰的方向和红线。

实际上，违规招商引资早已

被亮“红灯”。2024年出台的《公

平竞争审查条例》规定，未经法

定授权或未经国务院批准，不得

给予特定经营者税收优惠或选

择性差异化财政奖励与补贴。

2025年出台的《公平竞争审查条

例实施办法》，严禁以企业迁址、

本地纳税为条件发放补贴。国

家税务总局更是将治理违规招

商涉税问题作为服务全国统一

大市场建设的重要抓手，坚决抵

制“内卷式”无序竞争。

然而现实中，部分地区仍然

以各种隐蔽式的招商套路，变相

进行财政奖补和税收减免，比如

提供产业扶持资金、研发经费补

助、办公场地与场房等优惠。

这种变相优惠行为看似能

快速吸引企业落户，实则隐患重

重，不仅会导致地方财政不堪重

负，也会引发企业形成政策依

赖，一旦优惠结束，企业可能会

迁往其他地方。更严重的是，区

域间的优惠比拼，不仅会割裂市

场，阻碍要素自由流动，更背离

了全国统一大市场建设要求，极

易引发恶性竞争，扰乱公平竞争

秩序。

究其根源，这种“内卷式”竞

争主要迫于两方面压力。一是

地方经济增长指标的刚性约束，

试图以短期优惠换取快速见效

的招商数据；二是扭曲的政绩观

作祟，部分地方将招商数量、引

资规模作为政绩，忽视了发展质

量与长远效益。在急功近利思

维影响下，地方招商引资变成了

“拼政策”，而非“拼环境”，最终

得不偿失。

事实上，企业、人才、项目、

资本的流动，最主要还是看营商

环境。今年全国两会传递出的

鲜明信号也表明，招商引资的核

心逻辑已从“政策让利”转向“环

境赋能”。新形势下，打造一流营

商环境，才是留住企业、吸引投资

的根本之策，也是培育新质生产

力、推动产业升级的关键支撑。

首先，要着力打造特色产业

环境，这是招商引资的核心竞争

力。各地应立足资源禀赋与产

业基础，聚焦高新技术产业等重

点领域，构建上下游配套完善、

创新要素集聚的产业生态，让企

业“落地即能生产、发展即有链

条”，这远比单纯的政策补贴更

能吸引优质企业扎根。

其次，要着力优化政务服务

环境，这是招商引资的重要保

障。各地要学习借鉴很多高新

区推行的政务服务举措，增强服

务意识，以“高效办成一件事”为

牵引，深化“一网通办”改革，简

化审批流程、降低制度性交易成

本，做到“企业有事随叫随到、无

事不去干扰”，让企业家把更多

精力投入生产经营。

再次，要着力筑牢法治安全

环境，这是招商引资的稳定基

石。各地要依法平等保护各类

经营主体产权和合法权益，规范

涉企执法行为，健全产权保护、

社会信用等制度规则，让企业投

资放心、经营安心、发展顺心。

第四，要着力完善生态生

活环境，这是招商引资的强吸

引力。各地要兼顾产业发展与

民生福祉，打造宜居宜业的城

市环境，完善教育、医疗、住房

等配套设施，让人才引得进、留

得住，为企业发展提供坚实的

人力支撑。

总之，“良禽择木而栖”。招

商引资拼到最后，拼的是营商环

境的软实力。各地唯有摒弃短

视思维，树立正确政绩观，以全

国两会精神为指引，深耕营商环

境“沃土”，才能培育出高质量发

展的“参天大树”。当市场化、法

治化、国际化的营商环境全面形

成，优质企业这只“金凤凰”自然

会闻风而来。

招商引资重在打造好营商环境

科技成果高效转化应用有了“海淀方案”
▶ 本报记者 张伟

近日，以“AI科技 慧享

未来”为主题的 2026 中国

家电及消费电子博览会

（AWE 2026）在上海市举

办。本届展览会首次启用

“一展双区”创新模式，总展

览面积达17万平方米，吸引

超过1200家国内外企业参

展。其中，东方枢纽展区是

“全球首创、国内唯一”的零

时差商务区，境外受邀人员

可免签入境并停留30天，实

现“下飞机即观展”，极大便

利了国际参展与交流。

图为参观者在东方枢纽

展区一款屏幕可伸缩的笔记

本电脑产品前驻足观看。

新华社记者方喆/摄


