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“五重”清单改革释放高效能
▶ 本报记者 刘琴

近日，随州高新区企业湖北

犇星新材料股份有限公司副总

经理张建广向记者展示了一份

特别的“记录”：2025年，人社、水

利、城管等部门的执法检查记录

只有寥寥数次，可既往的检查记

录则有厚厚一叠。

“现在，一支队伍进门一次

查清所有事项，使我们能把更多

的精力放在研发和生产上。”张

建广道出了随州高新区众多经

营主体的共同心声。

“一支队伍管执法”正是随

州高新区2025年推动“五重”（重

点企业、重大招商、重大项目、重

大改革、重点工作）清单改革落

地见效的一个缩影。这项改革

不仅破解了随州高新区“小马拉

大车”的困境，也激发出该高新

区蓬勃发展的新活力。

破解“人少事多”困境

推动“五重”清单从“纸面”落

到“地面”的是随州高新区为破解

治理困境开展的努力与探索。

据了解，随州高新区仅有 48
个行政编制，却要承担县（市区）

的完整职能。“日常事务千头万

绪，经常忙了东就忘了西，许多

工作无力跟进。”随州高新区督

查督办专班负责人钟克波道出

此前工作的困境。

这种局面给随州高新区发

展带来巨大压力。2025 年 1-2
月，该高新区经济指标在随州市

排名连续靠后。

如何破局？经过深度调研，

2025年 6月，随州高新区按照随

州市委、市政府工作部署，结合

园区实际，推出“五重”清单改革

模式。

钟克波告诉记者，改革的核

心是对园区重点企业、重大招

商、重大项目、重大改革、重点工

作，实行清单化、责任化、节点化

管理。

为确保此项改革落地见效，

随州高新区建立了一套完整的

绩效考核体系。随州高新区党

群工作局局长史朝霞介绍说：

“我们将工作考核结果与绩效奖

励、评先评优、干部使用直接挂

钩，形成强有力的激励与约束机

制，彻底打破了‘干好干坏一个

样，干多干少一个样’的局面。”

改革的生命力在于执行。

随州高新区通过建立“每日督

办、督办交办、月度考核、季度考

评”机制，对滞后任务发预警单、

开督办会，实现全程“穿透”式动

态监管，并通过数字化信息系

统，实现对各项工作实时监控、

智能预警。

在实践中，随州高新区特别

注重差异化考核，根据不同部门

的工作性质和任务特点，科学地

设置考核指标和权重，保障考核

的公平性和有效性。

“我们要通过这场清单改

革，彻底改变过去工作推进中的

模糊性、随意性，形成千斤重担

抢着挑的局面。”随州市人大常

委会副主任，随州高新区党工委

书记、管委会主任郭晓东说。

从“要我干”到“我要干”

在随州高新区“五重”清单

中，重点企业培育占据核心地

位。品源（随州）现代农业发展有

限公司（以下简称“品源农业”）作

为农业产业化国家重点龙头企业，

就是这一改革的受益者。

2025 年 12 月 24 日，品源农

业一辆满载香菇酱的运输车，从

企业开往武汉口岸。至此，该企

业全面完成了当年的出口订单

任务。

“我们之所以按时完成了

2025 年出口美国的超亿美元订

单任务，离不开随州高新区专人

专班包保企业生产和发展。”品

源农业副总经理张涛感激之情

溢于言表。

记者了解到，清单式管理在

一些园区并不罕见，但随州高新

区“五重”清单改革的可贵之处

在于，该高新区有着鲜明的奖惩

考核及督查督办机制，让清单不

再浮在纸面，通过制度化实现效

能倍增。

随州高新区规划建设局局

长李其运对这一机制深有体会：

“督查考核机制让每个人都行动

起来，干部作风实现了从‘要我

干’到‘我要干’的转变。”

据介绍，该局不仅提前两个

月超额完成 2025年企业培育任

务，且多项工作指标在随州市排

名第一。

改革推行以来，随州高新区

各部门迅速从管理者向服务者

转变。

2025年9月，随州高新区政

务服务中心引入政务 AI 数字

人“高小新”，更展现出新服务模

式带来的高效率。“在‘高效办成一

件事’专区，办理当天我就拿到了

营业执照，整个过程高效顺畅。”

市民李先生说。

改革还需再深化

“五重”清单改革成效初现，

成为推动随州高新区高质量发

展的强大管理“引擎”。

2025年第三四季度，工业经

济增加值位居随州市第一；国家

移动应急产业集群在 2025年湖

北省国家级集群绩效考评中位

列第一；成功入选湖北省首批低

空经济综合实验区；“四上”企业

培育数量提前一个月超额完成

任务……

全国科技振兴城市经济研

究会高新区发展战略研究分会

常务副会长宋捷表示，随州高新

区的改革实践证明，园区的治理

现代化需要在精细化管理上下

功夫，这是推动园区向规范化发

展的有力举措。

宋捷认为，“五重”清单改革

为全国面临类似“人少事多”困

境的园区提供了一套行之有效

的解决方案。特别是其“聚焦重

点、协同发力”的管理模式和“激

励相容、一岗多能”的队伍建设

机制，以及强有力的督查督办机

制，对破解“小马拉大车”难题具

有借鉴意义。

盖雅工场董事长兼 CEO 章

新波深耕智能化劳动力管理云

服务 20余年，他表示，“五重”清

单改革是非常典型的目标管理

与执行力落地的结合体，核心优

点在于清单化让模糊的责任变

成清晰的“契约”，责任化与节点

化实现“事事有人管”，避免了推

诿问题发生。

如何推动这套机制迭代升

级，赋能园区高质量发展？宋捷

建议，改革层次需再深化，要更

好对接国家“全面深化改革”和

“建设全国统一大市场”的最新

要求；“五重”清单内容需再优

化，要实现从服务企业到培育产

业、从注重增量到量质并重、从

项目引进到创新赋能的转变。

章新波建议，随州高新区的

改革需要建立快速的复盘与纠

偏机制，并进一步引入数字化协

作手段，帮助管理者理清思路、

协调资源、预警风险。

“园区治理现代化是一个持

续的过程，没有终点。”郭晓东表

示，“我们将继续深化改革，不断

完善‘五重’清单管理模式，为推

动高质量发展提供更加有力的

制度保障。”

随州高新区供图随州高新区供图

随州高新区破解“小马拉大车”困境

随州高新区税务局工作人员深入企业实地走访调研。
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OPC离不开创新创业生态滋养

流域经济：一场协同发展与制度创新的探索

低空经济产业加速起飞

我国光热发电规模化发展提速

量子计算亟须建立六大自主能力

数字文旅产业焕新出圈


