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当创新成为发展核心驱动

力，打破壁垒、共建生态的“开放

式创新”即成为人们的关注点。

“在隔阂的世界中，我们只

有两个选择：筑墙或造桥。开放

式创新正是连接思想、文化、产

业和国家的桥梁。”近日，由璞跃

中国与中国清华大学技术创新

研究中心共同主办的 2025全球

开放式创新论坛上，美国加州大

学伯克利分校哈斯商学院加伍

德 企 业 创 新 中 心 执 行 董 事

Solomon Darwin表示。

此次论坛上，来自全球的企

业家、学者、投资人以及第一线

创新实践者，在对话中碰撞思

想火花，在对接中探索可能。

开放式创新正加速演进

开放式创新，是一个源于历

史、成于理论，并仍在快速演进

的理念。

在清华大学技术创新研究中

心主任陈劲看来，开放式创新的理

论渊源可以追溯到埃里克·冯·希

普尔的“用户创新”思想。在此

基础上，加州大学伯克利分校哈

斯商学院教授、开放式创新研

究 中 心 主 任 亨 利·切 萨 布 鲁

夫于 2003年对这一思想进行系

统性整合并提出“开放式创新”

这一具有里程碑意义的概念。

其核心理念在于：企业应积极

利用外部创新资源，这不仅显著

降低创新门槛，也会大幅度提升

整体效率。

中欧国际工商学院副院长

兼教务长、米其林治理与领导力

教授 Frank Bournois（濮方可）认

为，如今，开放式创新已从简单

的研发外包或合作，演变为一种

系统性、生态化的战略能力。企

业所面对的早已不是“能否吸引

外部智慧”，而是“如何融入并牵

引整个价值网络”这一更深层的

命题。他说，“开放式创新有3个

转变值得关注：一是从交易转向

共创。二是领导力转变，领导者

需认识到颠覆性想法常源于外

部。三是人工智能成为创新加

速器，正大幅度缩短创新周期。”

Frank Bournois 表示，“内部

研发应聚焦保留核心能力，而外

部开放式创新则需承担增长颠覆

性技术任务。领导者必须避免制

造创新‘剧场’，即创新更多是为了

表面展示而非真正的技术战略影

响力。”

“我想告诉您关于所罗门王

的故事。他的父亲大卫王是个

糟糕的国王，树敌众多。但所罗

门王是个和平之人，从未打过一

场战争，他把父亲的所有敌人都

带到和平谈判桌前，他说‘让我

们 做 贸 易 吧 ！ 让 我 们 做 商 业

吧！’结果，他被称为‘开放式创

新之王’。”Solomon Darwin 介绍

说，“我认为这是我们从历史中

学到的秘密。”

催生全球实践新范式

当前，开放式创新已在全球

范围内催生丰富多样的实践模

式。在中国，以海尔集团（以下

简称“海尔”）和华为集团（以下

简称“华为”）为代表的企业已经

走在了前列。

陈劲介绍说，海尔作为中国

开放式创新标杆，其发展始于海

尔创始人张瑞敏提出“海纳百

川”理念，海尔于 2009年上线海

尔开放创新平台，吸引全球创新

者参与，最终成功转型为工业互

联网领军企业，验证了“最初一

公里”依赖用户共创的理论。而

华为以其核心技术能力为

根基，构建如鸿蒙操作系

统这样的开放生态，吸引

全球开发者，体现了“核心

能力+开放系统”的双轮驱

动模式。

“华为以核心技术能

力为根基，海尔以开放生

态为特色，二者融合形成

了‘华海模式’，这代表了

中国企业创新发展的最优

路径。”陈劲表示。

璞跃中国首席执行

官、管理合伙人、执行董事

徐洁平介绍说，2025年，璞

跃中国联动创业公司、产

业基础机构与科研院所，在10个

城市构建开放式创新平台；为 84
家龙头企业孵化 1640个前瞻场

景需求，推动“需求拉动创新”模

式；联动 12 个国家，引入 100 个

科技项目进入中国市场。

“璞跃中国作为上海高质量

孵化器的代表之一，依托全球创

新网络布局，打造技术、人才、资

本、企业、产业高效互动平台，通

过‘全球孵化、上海加速’，为创

新生态注入强劲动力。”上海市

科学技术委员会副主任黄红表

示，“当今世界，科技进步日新月

异，全球创新版图加速重构。创

新已突破单一组织与领域边界，

汇聚全球智慧、融合多元要素开

放式协同演进。”

构建开放式创新生态

未来，如何深化开放合作，

构建一个真正协同的开放式创

新生态？

“当前，我们与璞跃中国的合

作已进入新阶段，共同探索如何赋

能中国企业用新的创新战略、开放

式创新思维激发企业活力、提高企

业创新效能。”陈劲表示。

中国技术创业协会副理事

长汪斌建议国务院国有资产监

督管理委员会将“创新场景开放

度”纳入央企考核指标，激励大

企业主动开放；推动中华全国工

商业联合会建立产业创新联合

体，实现“技术—资本—市场”闭

环协同。

FTA 集团执行董事、TOP 创

新区研究院发起人施道红认为，

中国已具备全球领先的创新基

础设施（算力），但更需关注重构

创新算法，构建“需求—技术—

资本”智能匹配系统。

“从机器人产业的视角看，

创新生态的构建需要打破原有

的单点思维而转向一个更为立

体和网络化的视角。”上海非夕

机器人科技有限公司联合创始

人兼CEO王世全表示，机器人产

业创新不能停留在技术单点突

破上，而需要在多元维度进行资

源优化配置。

璞跃中国联合创始人陈肖

纯代表论坛发起方提出 3 点倡

议：一是共同营造开放创新生

态，打破要素流动壁垒；二是共

同支持培育新质生产力；三是共

同破解全球性科技难题。他说：

“创新之路道阻且长，但行则将

至。让我们以今天为新的起点，

让开放思维再次相遇、共鸣、共

生。”

本报讯（记者李争粉）近日，

U8青年创新论坛 2025年度会议

暨GNIS新质生产力国际合作沙

龙在北京举办。会上，北京（海淀）

留学人员创业园（以下简称“海淀

创业园”）推出HI创引力计划，以

超强资源矩阵与全链条服务体系，

向全球青年创新者发出“逐梦”邀

约。

据悉，“HI创”一词兼具双重

深 意 ，既 代 表“ 海 创（Haidian
Innovation）”的地域属性与科创

基因，也象征对全球青年才俊的

开放欢迎姿态。HI 创引力计划

是海淀创业园青年创业服务支

持体系的全新升级，彰显其打造

全球顶尖创业生态的决心与实

力。

据了解，有别于传统创业支

持模式，HI 创引力计划构建覆盖创业全流

程的 6H 生态服务体系，提供 HI 创引力空

间、HI 创孵化器、HI 创加速营、HI 创投资

圈、HI 创实验室、HI 创全球伙伴，精准直击

青年创业者“场地、孵化、成长、

资本、研发、‘出海’”六大核心

诉求，未来将面向全球公开招募

优秀青年人才创业团队，让创业

之路全程无忧。

该计划以“6H”生态服务赋

能，提供灵活办公空间及首年场

地费减免等优惠，搭配全周期孵

化、资质申报等一站式服务；设立

高强度创业加速营，链接 500多

亿元创投资源与产业共性技术平

台，同时构建全球化合作生态，提

供“出海”支持，全方位降低创业

门槛、赋能项目成长，最终形成人

才、技术、资本、市场深度融合的

创新引力场，助力青年创业者实

现“从想法到落地”的跨越。

据介绍，接下来，海淀创业园

将以更开放的姿态、更优质的服

务、更丰富的资源，持续打造全球青年创客

“逐梦”胜地，为北京市海淀区建设国际科技

创新中心核心区注入源源不断的创新动能，

与全球创业者携手共创美好未来。

本报讯（记者邓淑华）
近日，“江岸金桥汇·知识

产权专场”暨岱家山知识

产权科创小镇高价值专利

转化中心（以下简称“专利

转化中心”）揭牌仪式，在

武汉岱家山知识产权科创

小镇举行。

此次揭牌的专利转化

中心将作为武汉岱家山知

识产权科创小镇整合专利

转化资源、促进政产学研

金服用融合的核心枢纽，

服务正在建设中的全国

首个数智传感产业园——

岱家山数智传感产业园，

聚焦数智传感、物联网等

特色产业，整合高校知识

产权信息服务中心、产业

协会、投融资机构等多方资源，提

供专利挖掘、评估、交易、孵化、投

融资等全链条服务。

未来，该专利转化中心将通过识

别具有市场潜力的技术进

行专利布局与价值提升，

匹配企业需求，提供中试

孵化、技术验证等支持，引

入风险投资、知识产权质

押融资、产业基金等工具，

提供涵盖质量管理、市场

拓展、创业辅导、管理咨询

等全链条服务，促进高价

值专利转化运用，为岱家

山数智传感产业园输送高

价值专利项目与创新企

业。

“专利转化中心的成

立是实施国家专利转化运

用战略的重要举措，该中

心将为区域创新发展注入

新动能。”武汉市江岸区委

常委、统战部部长盛寒枝

表示，未来各级知识产权部门将持续

加大政策支持力度，推动专利技术从

“纸面”走向生产线，为科技型企业创

新发展保驾护航。

开放式创新如何构建新生态开放式创新如何构建新生态
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全球开放式创新论坛参会嘉宾展开交流，碰撞思想火花。
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