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““模型券模型券””如何从补贴工具变为如何从补贴工具变为AIAI落地抓手落地抓手
▶ 本报记者李洋

当前，人工智能（AI）已成为

驱动产业转型升级、培育新质生

产力的核心“引擎”，但企业在AI
模型研发、采购及场景应用中，仍

面临成本高、门槛高、风险高与落

地难“三高一难”困境。为破解这

一问题，今年以来，广东、山东、上

海等省份相继推出“模型券”举

措，通过财政资金精准补贴，引导

企业加大AI模型投入，推动AI技
术与制造业、政务、民生等领域深

度融合。

如何让“模型券”从补贴“工

具”真正变为落地“抓手”，推动AI
从实验室走向生产线，正成为各

界关注的焦点。

从供需两侧激活AI产业生态

为推动AI技术深度落地，多

地密集出台“模型券”配套政策，

构建全链条支持体系。

广东省政府办公厅印发《广

东省人工智能赋能制造业高质量

发展行动方案（2025—2027年）》，

鼓励地市设立“模型券”支持企业

购买工业模型服务，同时聚焦电

子信息、智能家电、汽车、机器人

等重点行业，培育垂直领域大模

型与场景专用小模型；上海市经

信委印发《上海市进一步扩大人

工智能应用的若干措施》，明确发

放3亿元“模型券”，对调用第三方

大模型API或私有化部署的主体

给予最高50%、500万元补贴，还

推出“免申即享”“三券联动”

（算力券、模型券、语料券）政

策；山东省则推出省级“模型

券”分级奖补，设立卓越领军

级、优秀创新级、培育成长级 3
个级别，分别给予最高100万元、

75万元和50万元奖补。

“模型券”政策的落地，从

供需两侧为 AI 产业发展注入

强劲动能。

“‘模型券’政策对人工智能

大模型与垂直行业小模型的研发

及商业化落地，具有双重推动作

用。”知名经济学家、国研新经济

研究院创始院长朱克力表示，对

大模型而言，通过政策补贴降低

企业研发成本，缓解了“算力成

本高、训练周期长”的痛点，鼓励

更多企业参与大模型优化，形成

技术迭代与场景适配的良性循

环；对垂直行业小模型而言，政策

破解了“场景碎片化、商业化难”

困境，加速其在医疗、教育、物

流等领域落地。

中国商业经济学会副会长宋

向清认为，“模型券”通过财政杠

杆精准撬动行业资源，形成三重

推动效应：一是降低研发与应用

门槛；二是引导研发资源向垂直

领域倾斜；三是激活产业链协同

创新网络，倒逼模型服务商提升

质量，同时鼓励企业开放模型能

力，形成“模型即服务”协同生态。

“这种双向激励正推动形成

多层次、健康互补的AI产业生态

体系。”苏商银行特约研究员武泽

伟说。

据公开报道，在政策赋能下，

一批企业已取得显著成效。山东

卡奥斯COSMOPlat的天智工业大

模型凭借场景实效获得山东省模

型券“卓越领军级”奖补，其打造

的注塑工艺智能体，可实现换产

时扫码一键调取最优参数，让新

员工快速上手，节省调机时间

30%- 50% ，设 备 能 耗 下 降 约

10%。广州市某汽车企业借助广

东省“训力券”补贴，自动驾驶模

型训练成本降低 40%，训练周期

缩短至原来的1/3；上海市依托量

子城市大模型打造的“数字时空一

券通”，让消费者无需抢券即可在

商户直接立减，200家参与商户覆

盖便民消费领域，大幅度提升消费

券使用效率 。

从“买”到“用”仍存堵点

尽管“模型券”政策成效初

显，但当前企业从“买模型”到“用

模型”的转型仍面临诸多堵点。

朱克力指出，制造业企业使用AI
模型的核心痛点集中在3个方面：

一是数据质量差，生产数据格式

不统一、标注缺失，直接导致模型

训练效果不佳；二是场景复杂度

高，制造业流程涉及多环节协同，

现有模型多聚焦单一环节，难以

满足整体优化需求；三是维护成

本高，企业缺乏专业团队进行长

期维护，导致模型迭代滞后。

“制造业AI模型落地的核心

挑战在于技术与工业场景需深度

融合。”武泽伟进一步补充说，工

业级应用对模型的可靠性、精度

及可解释性要求严苛，而现成模

型往往难以直接满足；加之企业

内部既懂制造工艺又精通AI的复

合型人才严重匮乏，制约模型选

型、部署与优化；此外，工业数据质

量参差不齐，治理与标注成本高

昂，进一步增加了模型落地难度。

武泽伟举例说，某中小型装

备制造企业通过“模型券”采购设

备运维模型，虽实现了基础故

障预警，但面对复杂工况下的

复合型故障，因缺乏专业团队

对模型进行针对性微调，未能

达到预期效果。而且当前“模

型券”多聚焦模型采购环节，尚

未精准覆盖决定落地成败的关

键需求，未能完全解决“最后一公

里”难题。

有望从“单一补贴”到
“生态赋能”

针对上述痛点，专家普遍认

为，“模型券”政策需从“单一补贴

工具”向“全链条生态赋能平台”

演进，推动企业真正实现从“买模

型”到“用模型”的转变。

“推动企业从‘买模型’向‘用

模型’转型，其核心在于构建‘以

用促建、以效验真’机制。”天使投

资人、资深人工智能专家郭涛建

议，优化补贴发放逻辑，将补贴

与场景落地成效深度挂钩，按实

际降本幅度、效率提升比例等量

化指标分阶段发放；同时设立二

次开发专项基金，支持企业在现

有模型基础上开展微调训练，提

升模型与业务场景的契合度；此

外，还需强化复合型人才支撑，构

建模型部署、运维、优化全流程培

训体系，帮助企业掌握自主应用

能力。

宋向清表示，要构建场景驱

动的引导机制：一是建立场景需

求对接平台，整合政府、行业协

会、龙头企业资源，定期发布重点

行业场景需求清单；二是强化应

用成效评估与持续激励，建立应

用成效动态追踪机制，对长期产

生经济效益的项目给予额外奖

励；三是培育场景落地配套能力，

支持企业建设融合AI的工业互联

网平台，发展“模型即服务”等创

新模式。

朱克力建议，政策优化可从3
个方面发力：一是补贴方式更灵

活，探索“分期补贴”或“效果付

费”机制，降低企业初期投入风

险；二是覆盖范围更广泛，扩展至

农业、服务业等场景；三是生态建

设更完善，鼓励模型供应商与企

业共建联合实验室，推动模型标

准制定，解决兼容性问题。

业界认为，随着政策协同不

断加强、场景生态持续完善、企

业应用能力逐步提升，“模型券”

有望成为连接技术供给与产业需

求的桥梁，推动AI从“能用”走向

“好用”“常用”，为产业转型升级与

新质生产力培育提供强劲支撑。

本报讯（记者于大勇）近日，

毕马威发布《AI技术在氢能领域

的应用研究》，该报告中文版显

示，当前人工智能（AI）催生的

新技术、新产品集中涌现，正在

打破能源产业边界，重构市场

竞争格局。从催化剂的研发筛

选 到 电 解 槽 的 全 链 条 智 能 调

控，从储氢材料的快速筛选到加

氢站的安全监控，AI技术正在深

度渗透氢能产业链各个环节。

然而，“AI+氢能”的融合路径与

实践成果，仍需系统性地梳理与

指引。

毕马威中国客户与业务发

展主管合伙人江立勤表示，以AI
为代表的科技发展，正在为氢能

产业带来智能化升级与结构性

变革。全球范围内诸多氢能AI

相关项目正在实施或规划中，涵

盖制氢、储氢、运氢、燃料电池及

综合应用等多个领域。在第八

届中国国际进口博览会上可以

看到人工智能解决方案在绿色

制氢领域的应用市场呈现显著

增长态势。

该报告认为，氢能产业发展

的重点在于效率提升和成本降

低，技术创新是根本驱动力。在

降低成本方面，AI技术可以通过

模拟和优化电解水反应的电流

密度、温度等参数，减少电力消

耗，同时AI技术可以通过机器学

习算法快速筛选出具有高储氢

容量、高安全性和低成本的储氢

材料，以此降低氢能研发、生产

成本。

“氢能产业发展与AI技术创

新相互赋能，为实现‘双碳’目标

提供了关键技术支撑和创新路

径。”毕马威中国董事、毕马威

亚太区及中国能源及天然资源

行业主管合伙人蔡忠铨表示，

两者的深度融合，不仅推动氢

能产业链效率全面提升，还加

速氢能技术突破。在“十五五”

规划建议中，氢能与人工智能

已被明确列为国家战略性新兴

产业和未来产业的重点发展方

向，为氢能产业的高质量发展注

入强劲动力。

毕马威中国能源转型与循

环经济业务主管合伙人李晶认

为，氢能产业发展与AI技术创新

相辅相成，一方面，氢能产业发

展需要多项AI技术支持，包括机

器学习、自然语言处理等，这种

跨领域融合推动了技术的综合

升级；另一方面，AI技术创新又

为氢能产业降本增效和可持续

发展提供了坚实的技术支撑。

据悉，该报告收录了来自中

国、美国、英国、德国、日本等全

球主要经济体的最新案例。该

报告显示，在制氢端，AI技术的

深度应用正推动催化剂研发从

传统试错模式向数据与AI驱动

模式转型，催化材料设计由此迈

入“自动驾驶”时代；在生产环

节，AI技术通过耦合气象卫星、

地表传感器等数据，构建发电量

预测模型，为制氢负荷调度提供

前瞻性决策依据；在维护环节，

利用AI技术在运行数据分析方

面的优势，通过大数据分析和故

障机理建模，能够提前识别潜在

故障，降低非计划停机率，实现

从反应性维护到预测性维护的

演变。

AIAI技术正在深度渗透氢能产业链技术正在深度渗透氢能产业链

11 月 5-10 日，第

八届中国国际进口博

览会在上海市举办。

本届进博会展示科技、

工业、医疗等领域的高

端装备、前沿技术和创

新产品，致力于引领行

业创新发展。

图为 11月 6日，参

观者在国家会展中心

（上海）技术装备展区

高通公司展台试戴一

款AI眼镜。

新华社记者樊雨晴/摄


