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孙海东是杭州技术转移转

化中心（以下简称“杭转中心”）

的一名技术经理人，日常工作是

为杭州市的成果转化工作服务，

城西科创大走廊是他服务的重

点区域。

用他自己的话来说，技术经

理人，就是技术价值的“翻译官”

和创新生态的“催化剂”。

“无人区”里需要“摆渡人”

孙海东成为技术经理人，其

实早有渊源。最初，他在中国科

学院长春光学精密机械与物理研

究所（以下简称“长春光机所”）工

作时，就有了这方面的想法。

那时候，孙海东在所里辅助

研发交付项目，忙起来要搞好几

个通宵，闲下来又能去各个研究

科室转转，“我最喜欢的就是看

各种尖端的科技成果，和老师专

家们聊聊天。”

这一聊，就发现了问题：很多

研究项目完成后，成果常在实验

室里束之高阁。“那时候有人说，

一本本专利证书，就是研究成果

的‘墓志铭’。”孙海东感叹道。

后来，孙海东到了长春光机

所成果转化中心。随着接触的企

业越来越多，孙海东愈发发现，高

校院所与企业之间，存在着一片巨

大的“无人区”，需要“摆渡人”。

填补这片“无人区”的“技术

经理人”概念，于2022年正式被纳

入《中华人民共和国职业分类大

典》。

根据自己的职业规划，孙海

东几经辗转，从长春到杭州，从

最初的技术经纪人一步步培训

升级，今年年初，他正式成为一

名持证的高级技术经理人。

做脑子灵腿脚勤的“翻译官”

孙海东的笔记本里，记满了

各式专业词汇。随便翻开一页，

多是“光谱分辨率”“多通道耦

合”“交叉色散分光”这类常人很

难理解的专业术语。

“当然不能把这些话原封不

动地讲给企业听。”孙海东笑着

说，这是近期他主导的一个关于

“基于多通道的拉曼光谱仪项

目”的创业融资落地项目，和高

校团队接触后，他梳理出需要解

答的几个问题：这技术能做什

么？牛在哪里？能给企业带来

什么价值？

于是，通过“价值翻译”，变成

了“相较于传统光谱仪，本项目单

通道光谱检测应用成本大幅降低，

兼容当前常用的光谱分析技术”

“举个例子，在医疗领域，通过此项

技术，可快速且低成本实现对痕量

低浓度生物分子进行高精度检测”

“目标市场超千亿元”等通俗语言。

这一说，孙海东明显感到对方

的眼睛亮了。“这是他们能理解，能

让他们为之兴奋的语言！”他说，

“很快，项目顺利匹配，预计将拿到

700万元的产业转化资金支持。”

做技术经理人，不仅脑子要

灵，腿脚也要勤快。“其实做成果

转化，从企业端的需求去寻找技

术是最快的。”孙海东表示，他每

周至少要走访两家企业，了解企

业业务、关键技术、发展瓶颈等，

并整理成具体清单存档。在他

的电脑里，这样的企业需求清

单，已积累了近百份。

去年年初，杭转中心发布了

全国首款成果转化大语言模型，

让技术与需求的匹配更快捷。

全国100多万项科技成果及杭州

近 2万家企业入库该模型，能够

实现成果分析、需求分析及供需

匹配等功能，是一个很实用的工

具。“我们将需求收集后，在大模

型里‘跑’一下，很快就能筛选出

10家甚至 20家领域匹配的高校

院所。”孙海东说。

不想只是“孤勇者”

“通过专业服务，包括需求

对接、知识产权布局、商业模式

设计、项目融资推介等，能极大

地加速科技成果转化的化学反

应过程，降低交易成本，提高创

新效率。”孙海东说，没有催化

剂，反应可能也会发生，但会非

常缓慢且充满不确定性。

因此，在科技成果转化的道

路上“全程陪跑”，是技术经理人

的必修课。

在前不久举行的“大走廊

杯”2025杭州博士后科创精英赛

上，作为城西科创大走廊的技术

经理人，孙海东积极参加，负责

高端装备领域的项目跟踪转化，

其中初创组“规模化类器官制造

与检测”项目已达成落地意向。

项目负责人、良渚实验室博

士后孙元表示，选择落地城西科

创大走廊，看中的正是这里完善

的产业生态、优质的平台资源及

极具吸引力的人才政策。“自从

进入决赛，我们就切实感受到了

政策对接的高效与务实。”

孙海东说，为确保项目的

顺利落地，团队在提供支持政

策解答、申请等服务的基础上，

后续还将提供公司注册、股权

架构设计、人才招聘、融资等一

揽子服务。

“技术经理人最怕的就是单

打独斗，这个工作极其考验资源

整合能力。”孙海东期待技术经

理人能从一个个“孤勇者”，发展

成为成熟、规范、备受尊重的专

业群体，“让更多技术种子在产

业的土壤中开花结果。”

目前，杭转中心正积极探

索市场化运营路径。在不久的

将来，技术经理人或将在这片

产业热潮中激荡起更多更高的

浪花。

本报讯 （记者 张伟）近日，第 14届“海外英才北

京行”落地聚才系列活动在北京举办。活动聚焦生物

医药、新一代信息技术等领域，面向全球发布重点单位

岗位要求。来自麻省理工学院、帝国理工大学、慕尼黑

工业大学、新加坡国立大学等87所海外高校和科研机

构的120位博士受邀参加活动。

在启动大会上，北京海外学人中心党委书记、主

任虎翼雄表示，“海外英才北京行”活动已从最初的

单一参访发展为覆盖多区域、提供全链条服务的品

牌活动，成为北京链接全球智慧、汇聚天下英才的重

要桥梁。北京已连续 8 年蝉联《自然指数—科研城

市》全球榜首，不仅是中国科技创新高地，更是世界

创新策源地。近年来，北京通过优化制度供给，打造

更具吸引力的人才生态，提供“全周期、全要素”的支

持，不仅让人才能“落地”，更致力于让人才“扎根”，

助他们“出彩”。

中国科学院院士、著名神经外科学专家赵继宗以

“人工智能与脑机接口”为主题进行分享。他介绍了国

务院“人工智能+”行动与脑机接口产业政策，并就人工

智能发展浪潮、脑机接口技术及临床转化的实践与海

外英才们开展交流。来自麻省理工学院的海外博士后

代表围绕如何将国际前沿的科研积累与北京的发展需

求相结合，分享了其在微纳制造领域的研究心得，以及

实现进一步创新突破的愿景。

现场，来自部、市相关部门的负责同志与海外学联

负责人携手拉动礼带，向全球英才发出了“聚北京·创

未来”的诚挚邀约。

第14届“海外英才北京行”落地聚才系列活动，由

北京海外学人中心和首都医科大学联合主办。该活动

是北京市精心打造的海外人才交流对接平台，是海外

英才联系北京、来京发展的重要渠道。

第14届“海外英才北京行”
落地聚才系列活动举办

近 日 ，中 山 火 炬 高 新 区 举 办

2025年“百万英才汇南粤”招聘夜市

和创业集市活动，将公共就业服务

创新地延伸至夜间生活场景，以“夜

经济+招聘+创业”的多元融合模式，

为高校毕业生等群体与高新区企业搭建起一个轻松、高效、精准的对接平台。

据悉，该活动引入AI智能面试系统与大数据精准匹配技术，为求职者和企业带来全新体验；与招聘夜市同步

亮相的“芳草创业集市”，通过精巧的手工艺品、文创设计、创意美食等展示，为创业者提供展示与对接资源的舞

台，吸引中山火炬高新区70家重点企业积极参与，覆盖高端装备制造、新一代信息技术、生物医药等主导产业，提

供就业岗位超2000个。

本报讯 近日，在 2025年新加坡

高层次人才镇江行暨“双高协同”海

外人才创新创业合作交流会上，镇江

高新区海外人才工作站（新加坡）正

式揭牌。该工作站由镇江高新区与

新加坡南洋理工大学携手共建。作

为镇江“人才镇兴”政策与新加坡创

新资源的高效对接枢纽，工作站将促

进两地优势资源互补，加速人才链、

技术链与产业链的深度融合。

此次活动由镇江市科协、镇江

高新区联合主办，以“海外高层次人

才引进”为核心，以“科技创新与产

业创新深度融合”为路径，致力于构

筑区域性特色产业人才高地，打造

具有国际竞争力的创新创业生态。

依托“双高协同”机制，活动深度融

汇新加坡高校的科研实力与镇江高

新区的产业基础，共同探索“实验室

技术发现—镇江本地孵化—长三角

市场应用”的全链条创新模式。

合作交流会聚焦务实合作，成

果丰硕。现场举办的海外高层次人

才项目路演环节中，6个来自新加坡

的创新创业项目集中亮相，技术领

域涵盖水源安全监测、绿色燃料解

决方案等前沿方向。这些项目不仅

技术含量高、创新性突出，更与镇江

高新区重点发展的产业布局高度契

合，市场应用前景广阔，充分展现了

新加坡作为国际创新高地和人才聚

集地的深厚底蕴。

陈志奎 陈寿峰 邹刚

镇江高新区海外人才工作站（新加坡）揭牌
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