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▶ 本报记者 邓淑华

近年来，我国涌现出一批以

链主型企业为支点打造孵化载

体的“链主+孵化器”模式，这种

模式为在孵企业提供高效可靠

“试验田”的同时推动产业链生

态优化。然而，其发展仍面临内

部机制障碍等瓶颈。

“链主+孵化器”模式价值

“简单地说，‘链主+孵化器’

模式是链主企业出资源，孵化器

做服务，中小企业出技术（含引

进技术）。”北京高精尖科技开发

院院长汪斌表示，在“链主+孵化

器”模式下，链主企业可以克服

“大企业病”（机构臃肿、流程繁

琐、决策链条冗长以及创新乏力

等），降低接触前沿技术的成本

和风险，开辟“第二增长曲线”；

中小企业可获得宝贵的应用场

景、市场订单和信用背书，解决

从技术到市场的“惊险一跃”；孵

化器可拥有清晰的产业导向和

强大的资源支持，提升孵化成功

率和自身品牌价值，摆脱传统孵

化器“资源有限、对接不畅”困

境。

北航天汇科技孵化器董事

长李军认为，在“链主+孵化器”

模式下，链主企业提出研发需

求，通过导入应用场景、市场订

单和供应链资源，加速项目孵化

落地；孵化器寻找创新成果，导

入科技资源、人才资源及增值服

务，培育匹配需求的创新企业。

“其优势是真实场景与订单驱

动，为孵化企业提供最高效、最

可靠的‘试验田’和‘首台套’应

用机会，破解成果转化中的‘验

证难’瓶颈；供应链资源精准赋

能，为孵化企业开放其庞大的供

应链体系，缩短产能爬坡周期，

破解‘量产难’瓶颈。”

“链主+孵化器”模式价值日

益凸显。业界专家表示，它能针

对性吸引和培育产业链上的薄

弱环节（补链）、关键核心技术

（强链）和新兴方向（延链），最终

实现链主、中小企业和区域产业

生态的共生共荣，打造行业创新

高地，带动区域经济发展。

与“大企业+”“龙头企
业+”异同

“链主+孵化器”与此前业内

提出的“大企业+孵化器”“龙头

企业+孵化器”模式相比，有哪些

异同之处？

汪斌表示，三者相同之处

为，核心模式是共通的即一个资

源雄厚的企业与一个专业的孵

化平台相结合，旨在汇聚外部创

新力量，尤其是中小科技企业可

实现技术、市场和资本的加速对

接，最终服务于大企业自身的创

新转型和产业生态的构建。

“三者区别主要在于主体的

战略定位和影响范围。”汪斌介

绍说，大企业的概念最宽泛，其

定义主要基于资产规模、营收规

模等；龙头企业强调的是企业在

某个细分行业或市场中的领先

地位；链主则是战略层次最高的

概念，它不仅是市场龙头，更是

对整个企业链拥有强大号召力、

整合力和控制力的核心，链主企

业与孵化器合作不仅巩固自身，

更要补链强链，优化整个产业链

生态。

李军认为，三者都是借助优

势企业的资源导入，开展专业孵

化平台运营，进行资源开放与生

态协同，促进创新要素流动和价值

创造，提高平台项目孵化成功率。

“不同之处在于优势企业发

展规模、核心优势、行业特点等

不同，造成孵化平台资源配置侧

重差异，形成了不同的孵化运营

模式。”李军表示，“链主+孵化

器”侧重供应链服务，依托链主

企业市场地位和供应链优势，带

动上下游产业集聚与培育；“龙

头企业+孵化器”强在行业壁垒

赋能，依托龙头企业在某个细分

行业的资源整合优势或市场领

先地位，为孵化项目提供细分垂

直领域有一定行业壁垒的关键

节点或全链条服务；“大企业+孵

化器”侧重综合资源整合，依托

大型企业集团的人才、资本、品

牌以及资源链接等，催生新业

态，促进企业创新或转型。

发展难点亟待破解

虽然“链主+孵化器”模式优

势凸显，但仍存在亟待解决的难点。

汪斌认为，“链主+孵化器”

存在内部机制障碍、信任与文化

鸿沟、利益分配难题、孵化器专

业能力不足等问题。比如，链主

企业普遍存在“决策流程冗长、

容错空间缺失”等问题。此外，

并非所有孵化器都具有深刻产

业洞察力和专业服务赋能能力，

一些孵化器可能停留在“二房

东”或浅层服务层面。

李军认为，“链主+孵化器”

模式存在生态开放与技术内化

的平衡难题、协同创新的文化与

机制冲突、定向需求与颠覆性创

新的矛盾。为此，他建议，链主

企业可以联合外部资本成立独

立的创新投资公司来运营孵化

器，解决信用危机，同时为每一

个孵化项目在链主企业内部匹

配一个创新导师或业务部门代

言人，推动项目落地；明确创新

成果转化、孵化链条的利益分配

规则，激励链主企业内部创新与

外部资源整合，形成链主企业、

孵化企业与孵化平台三方可持

续的利益分配模式；建议与顶尖

研究机构，比如双一流大学的国

家大学科技园，建立长期战略合

作，共同资助基础研究，并享有

研究成果优先转化权，将技术嫁

接触角延伸到创新链最前端。

汪斌建议，政府应优化考核

机制，特别是对国企，应在考核

中加入对产业生态构建、科技成

果转化、带动中小企业发展等长

效指标的权重，而不仅是当期利

润，与此同时对成功运行“链主+
孵化器”模式并取得显著成效的

企业给予专项补贴；链主企业应

在企业内部建立独立的创新部门

或企业风险投资团队，允许一定的

试错成本；孵化器应该向专业化、垂

直化方向发展，并深度介入合作过

程，确保合作顺畅落地。

8月25日，郴州高新区创新创业园“AI赋能·创业起航”抖音专场直播开启。这场直播化身“创业加油站”，

为大学生介绍零成本创业经验做法。主播带大家“云打卡”孵化基地，嘉宾骆老师现场培训“无货源电

商”运营。连麦环节，创业者在线提问，主播答疑。超1.5万人在线围观。

图为主播直播介绍孵化基地。

郴州高新区创新创业园供图郴州高新区创新创业园供图

本报讯 9月2日，武汉东湖

高新区（又称“中国光谷”）发布

《关于打造新时代创新创业高

地的行动方案》（以下简称《行

动方案》）及《关于打造新时代

创新创业高地的若干措施》（以

下简称《若干措施》），明确未来

3 年推动创新创业的主要路径

与具体举措。

武汉东湖高新区相关负责

人表示，此次发布《行动方案》

《若干措施》，旨在建设适应新阶

段特征的创新创业支撑系统，全

面激发区域创新活力与发展动

能，构筑面向未来的核心竞争力。

武汉东湖高新区将以“地理

集中、政策普惠”思路实施“创

新原点引领、创业成本降低、创

业风险共担、创业活力激发、服

务效能提升”五大行动，并推出

11 条措施，对《行动方案》中的

关键环节和重要阶段给予资金

支持。

《行动方案》提出，力争到

2027 年实现四大高价值目标：

关山大道片区成为华中科技大

学科技成果转化共聚原点；累

计培育 500家技术壁垒高、市场

潜力大的硬科技创业企业，孵

化 5 家独角兽或潜在独角兽企

业；各类创投基金累计投资 400
家高水平创新创业企业，建成

20 家高质量专业孵化器；累计

组织创新创业活动不低于 300
场，打造全国首个 AI 全栈式双

创服务平台。

“以关山大道片区改造为

例，我们将对每个孵化载体 3年

累计最高支持 500万元，就是要

让这里成为‘楼上创业、楼下生

活’的孵化高地。”据武汉东湖

高新区相关负责人介绍，为创

业者降低成本，中国光谷将聚

集各方力量，打造 10 万平方米

低成本物理空间，降低初创企

业房租、人力等资金压力。

在风险共担方面，中国光谷

推出投早投小基金群与“拨转

股”机制，围绕高校院所、湖北

实验室、龙头企业等，构建覆盖

概念验证、天使、VC三阶段的创

投基金群，力争 3 年投资早期项

目不少于400个、金额超10亿元。

其中，概念验证阶段每年安

排 3000万元财政资金，以“拨转

股”方式支持——项目原型开

发阶段拨付 50%，达到市场认可

的技术里程碑再拨付 50%，后续

融资时将前期资金按约定转为

股权或退出。该举措既能给科

研人员“试错缓冲垫”、避免股

份被稀释，又能让财政资金循

环赋能。

武汉东湖高新区相关负责

人表示，当下，创新创业呈现

“高技术驱动、高起点创业、高

需求牵引”趋势，中国光谷将持

续推动各类科创平台与企业梯

队实现更深层次融通创新，聚

合“平台—企业—资本”三大要

素，形成一批创新活跃、机制灵

活、协同高效的战略性创新单

元，为创新者赋能、为创业者护

航，全面打通从科技强到企业

强、产业强的通道。 杜佳琦

中国光谷对概念验证成果实施中国光谷对概念验证成果实施““拨转股拨转股””机制机制


