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产业数字化人才培养亟需破局产业数字化人才培养亟需破局““数量缺数量缺””与与““对不上对不上””
▶▶ 孙庆阳

“我们培养人才的速度，似

乎 永 远 追 不 上 技 术 迭 代 的 步

伐。”在近日举行的 2025可信云

大会上，一场关于产业数字化

人 才 培 养 的 讨 论 引 发 业 界 共

鸣。当“云+AI（人工智能）”技

术以前所未有的速度重塑千行

百业时，这一令人忧心的事实

摆在人们面前。

“数量缺”与“对不上”

提到人才问题，很多人首先

想到的是“数量不足”。然而在

“云+AI”时代，矛盾的核心早已

不止于此。工业和信息化部人

才交流中心人才评价部副主任

刘兆一表示，当前人才供需的

突出问题是结构性矛盾，体现

在人才结构、质量与岗位胜任

能力的不匹配。这种不匹配的

根源在于传统人才培养与评价

体系跟不上技术迭代的速度。

“传统评价标准更新滞后、

缺乏动态性，面对按月迭代的

AI 技术，其‘保鲜期’根本不够

用，更别说精准匹配制造、金

融、医疗等不同行业对 AI 人才

的场景化需求。”刘兆一说。

高校作为人才培养的重要

“源头”，也面临着与产业脱节

的困境。北京理工大学信息与

电子学院副研究员、博士生导

师李海坦言，目前很多高校在

推动“全院 AI”，想把 AI 融入力

学等传统学科，但实际教学仍

侧重基础研究，发展步伐明显

滞后于产业的飞速迭代。“这种

滞 后 直 接 导 致 学 生 走 出 校 园

后，很难快速满足企业对‘能

用、会用’的要求。”在具体产业

中，这种脱节更显突出。山西晋

云互联科技有限公司总经理王

辉对此深有体会：在推动AI与煤

炭行业融合时，“鸡同鸭讲”成为

常态：“一边是AI厂商按月迭代

能力，另一边传统行业渴望升

级却看不懂AI的价值。”

阿里云计算专有云技术总

监茆亮亮介绍说，大模型的“日

新月异”让高校课程难追技术

迭代，企业想要精通实际应用场

景的人才，但传统企业连 RAG
（检索增强生成）、强化学习这些

概念都觉得难懂——“懂技术”

的和“懂业务”的人才仿佛生活

在两个“语言体系”里。

让“翻译官”多起来

矛盾的核心是“脱节”，而

破解的关键是“连接”。对于构

建一个跨高校、企业、行业的人

才培养协同生态，专家们的观

点不谋而合：打破壁垒，让“懂

技术”和“懂业务”真正“对话”。

“AI 教育首先要打破学科

壁垒。不能把AI课程只放在计

算机学院，而是应成为所有工

程专业的‘必修语言’。”李海认

为，要让计算机专业的学生深

入 理 解 汽 车 和 机 电 等 行 业 太

难，不如直接培养飞行器、车辆

制造等领域的工科人才有效使

用AI解决本领域的问题。“把AI
工具交给每个行业的‘自己人’，

才能从源头减少‘鸡同鸭讲’。”

刘兆一从评价体系层面提

出 要 让 人 才 标 准“ 跟 着 产 业

走”。目前，工业和信息化部人

才交流中心构建的岗位能力评

价体系已覆盖 23 个重点产业、

450余个岗位，甚至专门发布了

大模型岗位标准。“关键是‘翻

译官’机制，要精准下沉到岗位

的知识、技能、工程实践维度，

联合龙头企业前置测评，让培

养出的人‘企业拿来就能用’。”

王辉基于煤炭行业实践的

建议更具体：与其让科班生转

行学煤炭，不如让煤矿人自己

成为AI的“翻译官”。山西晋云

互联科技有限公司联合国内煤

炭行业协会筛选有经验的从业

人员，由工业和信息化部人才

交流中心定制培训目标任务，

专攻行业关键场景的AI应用逻

辑。“让懂业务的人懂技术，比

让懂技术的人懂业务更高效。”

茆亮亮强调“认证闭环”的

重要性。“认证体系要从企业需

求出发制定标准、考核内容，再

在实践中检验效果，最后把反

馈融进标准更新。只有形成这

样的闭环，才能让认证不流于

形式，真正提升人才与产业的

适配度。”

专家们一致认为，“云+AI”
时代的人才破局从来不是某一

方面的事，需要高校放下“学科

执念”，企业敞开“实践大门”，评

价体系跟上“迭代速度”，更需要

让每个行业都长出自己的“技术

懂行人”。唯此，才能打通人才

赋能产业的“最后一公里”，让

“云+AI”真正成为产业升级的

“燃料”，而不是“拦路虎”。

在今年7月份举行的青岛市

2025年“7·26工匠日”暨职工创

新创造大会上，青岛高新区企业

海克斯康制造智能技术（青岛）

有限公司（以下简称“海克斯

康”）智能制造研究院产品设计

负责人封善斋，被授予“青岛大

工匠”荣誉称号。这位深耕精密

测量领域21年的科技工作者，用

“21 年提升 0.62 微米”的极致追

求，为中国高端制造铸就“工业

尺子”，诠释“精益求精、卓越创

新、薪火相传”新时代工匠精神

的深刻内涵。

匠心筑基：微米之间的
极致追求

2004年，封善斋成为海克斯

康中国研发中心首名机械设计

工程师，同时开启了国产三坐标

测量机（CMM）的自主化征程。

超高精度三坐标测量机，是

处于制造业塔尖的高端装备。

过去，相关技术一直被国外垄

断。“刚参加工作的时候，我们的

国产三坐标测量机的精度只有

0.9微米，直接影响了我国相关工

业产品的质量。”面对国外垄断，

封善斋暗下决心一定要研发出

高精度的测量机，让中国制造的

腰杆子真正挺起来。

由于高精度测量机对环境

的要求极高，温度和灰尘等都可

能导致精度异常，封善斋带领团

队日夜钻研。为了把环境影响

降到最低程度，他和团队成员常

常在晚上进行精密测试，通宵工

作是家常便饭。“记得有一次做

气浮导轨间隙的调整，为了设计

出最好的气浮布局、气压和气膜

厚度以及装配工艺参数，无数个

夜晚，我都在实验室的机器旁度

过，困了眯一会，也时常会在梦

中惊醒。在进行了上千次对比

实验后，我们团队终于得到了理

想的参数。”

秉持“精益求精、追求卓越”

的创新精神，21年间，封善斋带

领团队攻克 500多项难题，优化

近 700项产品特性和工艺参数。

一次次亚微米级的提升，让产品

精度从 0.9 微米一步步提升到

0.28微米，登上了世界精度最高

峰，助力高端芯片、精密光学、航

空发动机等产业的自主创新和

质量跃升。

匠魂传承：从“一个人”
到“一群人”的星火燎原

传承是工匠精神的核心要

素之一。作为一名科技工作者，

封善斋不仅毫无保留地把自己

的经验、技术传授给年轻人，更

是运用数字化解决方案提升团

队整体实力，用实际行动传承工

匠精神。

2007年，封善斋主导引入国

际领先的项目管理流程，通过标

准化研发流程与质量管理框架，

使跨部门协作效率大幅度

提升，同类项目开发周期

明显缩短，团队效能提升

40%。2012 年，封善斋从

“零”开始组建方案开发团

队，建立完善的研发流程

体系和方案开发体系，客

户需求、方案开发、市场推

广……一系列衔接协作更

加顺畅高效。21年来，封

善斋先后培养了 30 余名

技术骨干。

在培养企业研发团队

的同时，封善斋更是以行

业标准制定者的远见，推

动中国智能制造标准与国

际接轨。他牵头起草多项

三坐标国家标准，作为智

研院专家参与国际数字化转型

研修项目，参与“高端装备制造

企业数字化转型”国际研讨，为

全球产业升级提供“中国方案”。

匠造未来：让“中国精
度”丈量世界

凭借在技术创新与行业发

展中的卓越贡献，近年来封善斋

屡获殊荣：2024年获青岛市科学

技术进步奖一等奖、中国仪器仪

表学会技术发明奖一等奖，入选

青岛市“未来之星”新锐人才领

航计划。这些荣誉不仅是对他

个人数十年如一日匠心坚守的

肯定，更是对中国智能制造领域

从业者创新精神与责任担当的

生动诠释。

在青岛市2025年“7·26工匠

日”暨职工创新创造大会颁奖现

场，封善斋举起一根头发丝比

喻道，“我们的发丝直径大约是

70 微米，如果把它的直径分成

300份，每一份大约0.28微米，这

个数字就是我们的测量精度。”

超高精度测量装备，能深入机

器人关节减速器的核心，精准

测量内部齿轮的啮合精度，让

机器人流畅地行走和抓取；能

精准检测手机摄像头微小如尘

的零件，让手机清晰对焦、快速

成像；能精确测量内窥镜内部

复杂通道的尺寸，确保器械结

构精准，让医生看得更清、操作

更稳。

封善斋秉持“精益求精、定

义真实”的人生信条，以创新为

刃，以坚守为盾，用精益求精的

工匠精神，让“中国精度”成为丈

量世界的标尺。

从无到有、破旧立新的创新

之路，注定道阻且长、充满激流

险滩，需要持之以恒的毅力和

闯关夺隘的勇气。“展望未来，

我将继续致力于推动测量感知

技术的智能化、融合化，并聚焦

可持续发展和技术普惠，利用

科技的力量，为塑造一个更精

确、更高效、更可持续的未来世

界 贡 献 力 量 。 这 既 是 一 份 工

作，更是一份荣幸和持续的旅

程。”封善斋说。

微米间追求极致，为高端制造铸就“工业尺子”
▶ 刘文研
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