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▶ 本报记者张伟

掘金万亿元市场 美团拓展即时零售业务

全球合作是破解AI治理难题关键
▶ 孙庆阳

近日，以“智能时代 同球共

济”为主题的2025世界人工智能

大会（WAIC 2025）在上海市举

行。同期举办了 WAIC 2025 展

览，众多人工智能（AI）产品与应

用在现场争奇斗艳，一股澎湃的

智能浪潮扑面而来。

场景真落地

“请用桌子上的方形积木搭

一座塔。”在全球最大的AI+机器

人独角兽企业梅卡曼德（雄安）

机器人科技股份有限公司（以下

简称“梅卡曼德”）展台，梅卡曼

德创始人、CEO邵天兰正在对着

机器人发出任务指令。

“好的，我将搭建一座方形

积木塔。”机器人回复后，随即通

过装在其顶部的3D高精度相机，

精准识别出桌面上的 3块积木，

然后灵巧地挥动臂膀，将 3块积

木整整齐齐地摞在一起。

“这次我们携自研通用机器

人‘眼脑手’全栈技术产品亮相，

并首次全景展示具身智能‘眼脑

手’与单臂、双臂、人形等多种机

器人形态的融合应用。”邵天兰

化身产品代言人，梅卡曼德展示

的应用范围涵盖智能制造、智慧

物流、医药、零售、食品、服装、家

庭服务等多个领域。目前，梅卡

曼德业务已覆盖中国、德国、日

本等50多个国家和地区，服务近

百家《财富》500强企业客户。

“AI 不再是一个抽象概念，

而 是 正 在 构 建 人 们 的 现 实 世

界。”邵天兰对记者说。

在蘑菇车联信息科技有限

公司（以下简称“蘑菇车联”）展

台，MogoMind作为首个深度理解

物理世界AI大模型，成为WAIC
2025年最受关注的AI技术应用

之一。

蘑菇车联副总裁王凯介绍

说，通过全域覆盖的通感算一体

化设备，MogoMind能够全天候、

不间断捕捉车辆行驶轨迹、速度

变化、交通流量、行人动态等海

量异构数据，并经过数据融合算

法快速整合处理，为智能分析和

精准决策提供数据基础。

同时，借助物理信息实时认

知理解能力，MogoMind还能识别

路面状况、交通标识、障碍物的

物理状态，并将复杂的交通环境

信息转化为可理解、可执行的智

能决策建议，为交通管理部门和

出行者提供相应方案。

“简直就像未来城市交通的

‘六边形战士’。”现场不少观众

为之点赞。

这些瞄准行业痛点的AI应
用，勾勒出人类未来的生产生活

方式。

互动又有用

在上海合合信息科技股份

有限公司（以下简称“合合信

息”）展台，一幅长度近 4米的画

作《坤舆万国全图》吸引了参观

者的目光。更神奇的是，在AI扫
描技术的支持下，这张巨幅地图

以高清、完整的姿态被一键“装

进”手机，能和观众完成指尖上

的“对话”。

这是合合信息旗下扫描全

能王推出的一种以“大尺寸扫描”

功能为代表的“无限扫描”技术。

“基于AI对图像的理解，扫

描全能王还可智能识别《坤舆万

国全图》中的山河疆域、神奇动

物等元素，当观众点击指定区域

时，人们就能了解 400多年前对

世界的认知，实现‘让文物说话，

让历史发声’的数字化体验。”现

场工作人员表示。

在智慧眼展区，砭石AI四诊

仪成为人气焦点，现场观众争相

体验这一中医与科技融合的“黑

科技”。

一位来自四川省的基层医

生现场体验后表示：“从舌象扫

描到脉象采集全流程不到 3 分

钟，系统生成的体质报告指出我

属于‘脾虚湿困’，并推荐了药食

同源方案，操作简单却能‘快、准、

稳’给出精准的辅助诊疗方案，是解

决基层中医人才短缺的利器。”

智慧眼科技股份有限公司

董事长邱建华介绍说，砭石AI四
诊仪内置融合海量中医专家经

验的知识图谱模型，支持超过

300种精细化体质分类，综合诊

断准确率高达95%。

“今年琳琅满目的展品，不

是PPT、不是隔空炫技，而是真落

地、真互动、真有用。”现场不少

观众兴奋地告诉记者。

有的跑跳灵活，展示运动能

力；有的手指灵巧，擅长精细作

业；还有的专注认知与交互，在

同一空间无声比拼不同技术路

线……记者在展览现场看到，具

身智能与机器人展位更是人气

火爆。

特斯拉带来了人形机器人

Tesla Bot，宇树科技机器人的拳

击表演吸睛无数。此外，智元机

器人、云深处等10余家企业的20
多款机器人产品竞相亮相。

这不仅是一场科技展示，更

是一场全景式产业演练。

“WAIC 2025 为全球观众解

读了一场AI科技的沉浸式盛宴，

描绘了一幅充满未来感的智能

时代新图景。”不少观众发出如

此感叹。

2025 世界人工智能大会让

人工智能（AI）治理成为全球焦

点。与会专家普遍认为，全球合

作是破解AI治理难题的关键，构

建包容普惠的治理体系已成为

业界共识。然而，这一共识在落

地过程中面临诸多挑战。

构建包容普惠治理体
系的必要性

当下，AI发展与治理进入关

键时期，构建包容普惠的治理体

系迫在眉睫。中国可持续发展

研究会理事长李萌表示，国际社

会在AI治理方面态度分歧较大，

需要树立人机共同成长理念，借

助开源开放机制让各方参与治

理，避免出现封闭割裂的局面以

及由此带来的安全风险。

中国人民外交学会副会长

邹肖力认为，AI发展速度远超人

类理解，且具有跨国性和系统性

特征，单靠一国或地区无法实现

有效治理，必须全球携手建立包

容普惠的治理体系。

中国工程院院士吴世忠等

专家也表示，要构建以人为本的

智能社会治理体系，实现科技向

善与人文关怀的融合。

在大会相关论坛上，业界专

家进一步强调全球合作治理的

紧迫性。以数据跨境流动问题

为例，由于各国数据保护法规差

异较大，给AI数据的获取和应用

带来重重困难。而通过全球合

作建立统一的数据流动规则能

够推动技术创新应用。

国际AI治理的共识与困境

国际社会在AI全球治理方

面已形成一些基本共识，如坚持

以人为本、统筹发展安全与公

平、加强国际合作等，但共识的

维护与实现面临诸多挑战。

清华大学人工智能国际治

理研究院院长薛澜说，主要存在

3个方面问题。一是“共识的脆

弱性”。各国政府存在战略分

歧，现有共识易受地缘政治和大

国竞争冲击。为争夺优势，部分

国家在关键技术领域采取保护

主义政策，限制技术交流合作，

这与国际共识背道而驰。二是

“共识的弱约束力”。多数治理

文件属于国际软法，缺乏强制执

行 机 制 和 有 效 的 监 督 评 估 体

系。例如一些国际组织的AI伦
理准则，由于没有强制力，企业

可能选择忽视，导致准则难以落

实 。 三 是“ 共 识 的 实 施 差 距

大”。发达国家与发展中国家在

AI 治理资源投入、技术标准制

定、监管能力建设等方面存在显

著差距，而且 AI 技术迭代速度

快，与国际治理体系建立速率不

匹配，导致治理滞后，出现鸿沟。

对此，中美人工智能二轨对

话美方牵头人克雷格·蒙迪，在

论坛对话中呼吁建立中美在AI
领域的合作机制，通过技术交流

减少战略误判。

面对差距该如何行动

当前，AI治理规则制定多由

少数发达国家主导，发展中国家

的声音常被忽视，这进一步加剧

了共识实施差距，使发展中国家

处于被动地位。针对这一现状，

薛澜提出以下务实行动建议。

第一，坚守以人为中心的价

值观，共护人类安全，共享发展

红利。AI治理不应沦为技术竞

争或地缘博弈的工具，而要在尊

重各国发展需求和阶段差异的

前提下，以治理促进发展，让技

术服务于消除贫困、改善健康等

人类福祉。

第二，构建更加灵活高效的

敏捷治理框架。在关键安全领

域优先制定有约束力的国际最

低标准；对于技术快速迭代领

域，探索监管沙盒、技术标准、

最佳实践等工具，允许技术试

错迭代，形成动态平衡治理框

架。例如在自动驾驶领域，可建

立监管沙盒，允许企业在一定范

围测试创新，同时加强监管确保

公众安全。

第三，建立合作“安全区”与

国际协作网络。各国应就AI安
全评估、风险预警、事故调查等

共同关切的安全问题，保持沟通

协作并形成合作安全区；探索自

动驾驶、公共卫生、气候变化等

特定议题的“小切口”治理合作，

聚焦共同利益，弱化竞争对立。

此外，推动建立“多元参与、分层

治理”的国际协作网络，形成国

家、国际组织、科技企业、科学界

的治理合力，避免治理议程被少

数大国或科技巨头垄断。中国

上海市高级人民法院与同济大

学共建的“数字法院研究基地”

正是这种协作网络的典范，聚焦

司法智能化前沿实践，为数字中

国战略提供可复制的实践经验。

第四，系统推进全球治理能

力建设。支持发展中国家的AI
基础设施、模型能力与应用服务

建设；推动建立全球AI治理知识

共享平台，汇集最佳实践、政策

工具等资源。比如，有国际组织

计划为发展中国家提供技术培

训和资金支持，全球AI治理知识

共享平台也获得广泛响应，这有

助于促进各国交流学习，提升全

球治理水平。
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