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▶ 孙立彬

探访中国机床产业高端化之路探访中国机床产业高端化之路

广告广告

在通用技术集团沈阳机床有

限责任公司（以下简称“沈阳机床”）

装配车间，一台7米多高的高精度

龙门加工中心凛然而立，该设备拥

有加工精度高、生产效率快、加工工

艺灵活的显著特性，能够一次性完

成复杂零部件的多面加工。技术

人员按下一个按钮，这个庞然大物

就按照编写好的程序自动执行加

工作业，这是近期本报在采访“国家

级沈大工业母机集群2025年供需

对接会暨通用技术机床市场开放

日”时看到的一幕。

据介绍，该龙门加工中心是一

种高精度、高效率的大型数控机床，

被誉为“制造机床的机床”，对生产

精度和稳定性要求极高，因此制造

难度极大，是全球高端机床领域的

明星品类。该产品的成功研发与

应用，不仅是沈阳机床也是中国机

床行业向高端数控机床领域不断

突进的一个缩影。

当前，中国机床产业正处于

“大而不强”向“自主高端”跃迁的攻

坚期。中商产业研究院发布的相

关报告显示，我国数控机床高端产

品渗透率虽在提升，但仍处于较低

水平，当前我国中、低端数控机床的

国产化率分别为65%和82%，高端

数控机床的国产化率则仅为6%。

产业竞争格局呈现出外资企业占

据高端市场主导地位，国内企业加

速追赶的特点。

在中国机床产业大蜕变的关

键阶段，沈阳机床的自身蜕变尤其

具有象征意义。

从破产重组到向新而生

沈阳机床系由“一五”期间建

成的18家专业、骨干机床厂中的沈

阳第一、第二、第三机床厂在1995
年重组而成，是中国机床行业的一

面旗帜，目前已累计为世界各地提

供100余万台机床产品，我国生产

制造每12台机床中就有一台来自

沈阳机床。该企业曾创造了新中

国的多项第一：第一枚金属国徽、第

一台普通车床、第一台摇臂钻床、第

一台卧式镗床、第一台数控车床。

然而，市场风云变幻莫测。自

2013年开始，沈阳机床连续亏损，

最困难时开不出工资，连水电费都

交不起。2019年7月，沈阳机床因

资不抵债破产重整；同年12月，中

国通用技术集团注资数十亿元重

组沈阳机床。

外部资金的注入只是输血，企

业是否生存并焕发生机还是要靠

自身造血能力的恢复，而创新才有

出路。沈阳机床聚焦智能制造、绿

色制造、高端制造及高效制造，着力

机制体制创新、管理水平提升、效率

变革和数字化转型。

按照通用技术集团三级研发

体系的建设思路，沈阳机床迅速构

建起相应体系，并对技术研发人员

全面整合，在重点技术攻关项目上

大力推广“揭榜挂帅”制、项目“总

师”制等机制。

高精度龙门加工中心正是在

这样的背景下诞生。

“2022年年初，我们启动新一

代高精度龙门加工中心研发设计，

一支由22人组成、平均年龄只有30
多岁的年轻团队用时一年半，逐个

攻破了铸铁一体式导轨（硬轨）成套

技术、机械式高精高速附件铣头技

术、高速机械齿轮驱动主传动技术

等多个难关，用最短的时间完成了

专家和同行眼中‘不可能的任务’，

这款产品在精度和结构上都达到

了国内领先、国际先进水平。”通用

技术沈阳机床中捷友谊厂总经理

陈涛说。

除了高精度龙门加工中心，这股

创新大潮还催生了诸多优秀成果。

沈阳机床股份有限公司党委

副书记张际飞表示，近年来，沈阳机

床已累计获批辽宁省首台套产品

20余项，获辽宁省科技进步奖3项，

机械工业科技进步奖1项，新增受

理专利363项、授权专利310项，该

企业研制的五轴重切龙门镗铣加

工中心被评为国家科技项目支持

产品的首个具备制造成熟度八级

的高端装备，自研的国内首条针对

钛合金加工柔性自动化生产线、五

轴卧式加工生产线等，满足了各个

领域需求的各式高端机床产品。

近年来，沈阳机床已累计为国

家重点领域提供了165台高端机床

装备，围绕战略性新兴产业领域签

署的合同占比达到30%。

未来高端化之路

通用技术机床工程研究院有

限公司沈阳分公司院长化春雷认

为，未来2-3年机床行业技术发展

会有几大趋势。首先，加工精度

不断挑战物理极限，持续向极限

突破，正经历从微米级向亚微米

级、纳米级的跨越式升级；其次，

复杂结构零件加工能力显著增

强，依托五轴联动、直驱伺服等关

键技术突破，机床加工对象从传

统规则几何结构向高度复杂的异

形曲面转变；再次，特种加工工艺

体系加速完善，针对超硬合金、钛

基复合材料等难加工材料及蓝宝

石、碳化硅等特殊晶体材料，特种

加工技术创新迭代加速；此外，智能

制造正在深度赋能产业升级，伴随

人工智能、工业互联网与大数据技

术的深度应用，数控机床正加速向

智能化、网络化、无人化方向演进。

“总体而言，以信息技术为特

征的数控系统及其他新技术与机

床主机技术日益紧密融合，机床

成为多学科交汇领域，高端数控

机床成为新技术应用的重要载

体。”化春雷说。

“当前，中国机床行业在一些

方面还存在明显的不足。”化春雷

介绍说，超硬材料以及薄壁复杂

型面材料的加工设备仍然是需要

突破的重点，此外，国产化大型高

端数控机床以及核心功能部件在

精度保持性与稳定性方面还需要

持续优化与迭代。

面对技术趋势和行业问题，沈

阳机床下一步的高端化之路如何走？

通用技术集团总工程师、机床

公司董事长周舟表示，聚焦主业发

展，深化专业化分工，集中优势资源

突破高端数控机床技术难题；强化

使命担当，以科技进步和品质服务

“双轮”驱动，全力服务国家战略与

市场需求；深化开放合作，构建协同

创新的产业蓝图，向世界一流高端

机床装备企业目标迈进。


