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为一场演唱会奔赴一座城

““音乐旅行音乐旅行””带来文旅新机遇带来文旅新机遇
▶ 孙立彬

大众旅游时代，旅游消费的多元化

和碎片化趋势越来越突出，旅游与生活

的边界越来越模糊，越来越多年轻人愿

意为一场演唱会奔赴一座城，音乐会、

演唱会正成为地方文旅消费的重要流

量入口。

据携程提供的数据，今年端午期

间，酒店热度上升榜TOP 3城市分别为

晋城、德州、常州，而这三地并非传统的

热门旅游目的地，其热度成倍飙升的背

后分别是“摇滚编年史”演唱会、新青年

音乐节和张杰常州演唱会的拉动效应。

向着有音乐的地方前进

初夏适宜的温度为室外音乐节、演

唱会提供了天然优势。这个端午节期

间，各色主题的音乐节、演唱会扎堆，由

跨城观演挖掘出宝藏旅游小城成为当

下年轻人的又一大乐趣。携程平台上，

端午期间举办的陶喆福州演唱会、邓紫

棋贵州演唱会、张学友重庆演唱会门票

早在两周前已经售罄，北京·奇遇海音

乐节、长沙草莓音乐节、2025百度黄山

青松音乐节等热门演出的搜索热度近

一个月上涨40%。

在此前的五一长假期间，音乐的出

游带动作用同样异常显著。美团研究

院研究员乔思表示，“五一”期间全国

5000人以上大型商业性演出超百场，观

众人数超 200万人次，带动酒店旅游消

费超 20亿元，平台演唱会、音乐节专享

景区门票产品订单同比上涨近 1倍，形

成“3小时演出撬动 72小时消费”的联

动效应，并带动宝鸡、常州、滁州、孝感、

阜阳、伊宁成为“五一”热门小城。

这些迹象表明，音乐节、演唱会等

已成为拉动地方文旅消费的新引擎。

闻旅创始人兼CEO周海涛表示，最

直接的促进作用表现在交通、住宿、餐

饮等方面，这是跨省跨城看演唱会必须

涉及的。最新统计数据显示，2024年大

型演唱会跨城观演比例为 64.2%，而大

型演唱会的演出场次有2700场，观演人

次超 2900万。其中一半以上的人需要

坐火车乘飞机，需要住宿、吃饭，释放的

消费力都是城市文旅营收的一部分。

一些城市管理者也意识到演唱会的消

费带动作用，联动酒店、景区、商场、餐

厅等推出优惠政策和活动，从而让文旅

消费效果更显著。以成都为例，根据官

方披露的数据，今年一季度成都市商业

性音乐演出超过1200场，同比增长超过

30%，带动综合消费超过12亿元。

同程研究院首席研究员程超功表

示，演唱会巨大的“粉丝效应”可以带动

举办城市的住宿、交通、餐饮、文旅等消

费，同时也在一定程度上提升了举办地

的知名度，尤其对一些三四线城市的提

升更明显。根据同程研究院的相关研

究，演唱会对于周边 2公里范围内的住

宿业务提升率在40%以上，也能为酒店

客房价格带来40%左右的溢价率。

围绕音乐还能怎么玩

虽然演唱会等活动表现出巨大的

引流作用，但在程超功看来，其还不具

备一个文旅项目的典型特征，因为文旅

项目首先要具备连续性，可以持续接待

游客并能够产生稳定的旅游收益。演

唱会的举办因受明星及其经纪公司的

影响，难以在一个目的地连续举办，具

有较大的随机性和不可预测性。

程超功还表示，虽然演唱会对于举

办地的旅游消费有拉动作用，但大型演

唱会带来的交通拥堵、酒店预订难等问

题也会“劝退”非演唱会受众，形成“挤出

效应”。因此，大型演唱会通常应该尽量

避开当地的旅游旺季或重大节庆活动。

周海涛表示，演唱会是文旅项目

的重要组成部分，是“演艺+旅游”融合

业态的升级，是激活地方文旅消费的

强心剂。

如何接住演唱会带来的流量是目

前摆在各地文旅部门面前的一道难题

和必答题。

周海涛表示，如何让观众对演唱会

之外的内容感兴趣，要看各地文旅部门

自己的本事。特别是知名明星演唱会，

瞬时的客流增长巨大，有没有能力接待

好和服务好这些观众，直接影响他们对

一座城市的印象和评价，印象好就可能

种草成功转化为游客，印象不好很可能

之后很长一段时间都不会考虑再来。

怎么将优势资源串联好，用年轻人舒服

和感兴趣的方式把游玩内容推到她们

眼前，戳中需求点，比如怎么跟演唱会

明星互动增加相关元素等，都值得地方

文旅部门好好研究。

“地方文旅部门可以与明星演艺公

司协调配合，共同策划明星推荐打卡线

路、明星同款美食、明星相关踪迹等项

目。就是要找到适合的结合点，演唱会

观众和纯游客想要的感受和体验是不

一样的，不能千篇一律指望人来找产

品，而是要打造适合的产品再去找对的

人。”周海涛说。

程超功也持同样看法。他认为，除

了演唱会本身的消费带动效应外，地方

文旅部门需要系统规划如何借助演唱

会提升本地的旅游知名度和影响力。

比如，邀请哪些明星来举办演唱会，举

办什么形式的演唱会等，完全可以结合

本地的文旅资源特点展开统筹策划。

程超功表示，人们对于高质量的文

化产品的需求正在成为文旅创新的重

要驱动力。近年来，越来越多的城市开

始探索演出市场的业态创新，除了大型

演唱会、音乐节等形式外，具备更好持

续性和本地化优势的 livehouse（音乐展

演空间）、剧场等获得了更多支持，并与

当地文旅资源实现融合，逐渐形成了

“文艺+旅游”的新文旅形态，吸引了年

轻消费者的关注。

这个端午节，被网友称为

“苏超”的首届江苏省城市足球

联赛成了火爆的文旅 IP 之一。

自带流量的“比赛第一，友谊第

十四”“到底谁才是真正的南哥”

等热梗加上扣人心弦的城市对

抗赛，使得赛事相关话题热度持

续攀升，与此同时，足球盛事也

让江苏13地市文旅一起“出圈”。

为球迷送“温暖”

据了解，江苏省首届城市足

球联赛，是江苏省体育局与 13
个设区市政府联合主办的业余

赛事，旨在推动足球运动普及与

发展，促进城市之间的体育文化

交流。根据规则，江苏省 13个

设区市将各自组成代表队参赛，

参赛队名为城市名，每个设区市

仅可报名一支参赛球队。

主办方曾一度担心无人关

注，票价定在10元左右，但随着

关注度上升，比赛门票一票难

求，场场爆满。在某二手平台

上，一张原价 10元的门票被炒

到200至300元，最高被炒到500元一张。

“苏超”爆火，越来越卷的文旅部门岂能视

而不见，于是纷纷出手送“温暖”。

例如，常州和扬州比赛前两天，常州便向

扬州发出旅游邀约：端午小长假期间，持有扬

州身份证的游客可免费游览常州所有A级景

区。5月 30日晚，扬州赛区门票信息出炉。本

次门票推出三款价值69.9元/套的主题套票，包

括“健身达人”套票、“美食达人”套票及“文艺

达人”套票。其中，“美食达人”套票包含6场球

赛门票，冶春套餐券一张。6月 1日，泰州队在

泰州市体育公园主场迎战南通队。针对南通

球迷，泰州文旅集团特别推出“景区门票免费+
早茶特惠+酒店 8折”福利，让球迷朋友在激情

观赛之余，畅游泰州美景，品味地道早茶，入住

舒适酒店。

途牛相关负责人介绍说，端午期间，“苏超”

第三轮对决在镇江、常州、徐州、盐城、泰州、南

京等地相继打响，吸引了众多球迷及外地游客

关注。各地结合赛事推出了一系列“门票+餐

饮”“门票+景区”等文旅大礼包，为球迷和游客

带来了一场“足球+美食+美景”的文旅盛宴。

体育赛事魅力四射

以赛事促文旅早有先例，在“苏超”火爆之

前，贵州的“村超”和“村 BA”已出圈多年。参

赛球员来自各行各业，有农民、杀猪匠、教书

匠等，利用业余时间赛场上为热爱而战，虽然

水平不及职业运动员，但竞技精神高涨，活力

四射。

随着赛事的广受关注，吸引了大量游客前

往观赛。以“村超”比赛地榕江为例，据榕江发

布，今年“五一”假期，榕江县共接待游客 40.93
万余人次，同比增长10.5%；实现旅游综合收入

4.06亿元，同比增长12.8%。

此次“苏超”同样带动了当地餐饮、住宿、

景区等文体旅融合消费的快速增长。

据常州文旅部门统计，今年端午假期，扬州

来常游客超6万人，带动了常州景区、商圈乃至

更广范围的消费热潮，体育用品店、主题餐厅、

快餐店、便利店等生意火爆。许多餐饮场所特

意延长了营业时间，推出球迷套餐。据部分商

家反馈，比赛日营业额较平日有显著提升。

联赛期间，镇江西津渡景区夜游人数较平

日增长 3倍；盐城推出的“观鸟+观赛”套餐，预

订量则超过2万单。
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端 午 小 长 假

期间，人们纷纷走

出 家 门 ，休 闲 放

松，乐享假期。图

为 6 月 2 日，游客

在山东省青州古

城 景 区“ 时 空 隧

道”项目体验馆感

受数字光影魅力。
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