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他们在他们在““浙浙””里探讨里探讨创新与传承创新与传承
▶ 本报记者 罗晓燕

5月27日，第七届全国青年企业家

大会在浙江省杭州市开幕。开幕式

上，福耀集团创始人、董事长曹德旺，

正泰集团股份有限公司董事长南存

辉，恒力集团有限公司董事长、总裁陈

建华，京东集团创始人、董事局主席刘

强东等知名企业家，围绕“传承、创新”

主题向全国各地的优秀青年企业家分

享了创业经验。

实业报国是始终不变的初心

曹德旺表示，传承和创新不能分

开看，本质上是一件事，指导着每一位

企业家做每一件事的起点与终点。

“比如谈到传承，要问传什么、传

给谁、传到哪里去？谈到创新，会问要

创什么、从哪里创、怎样‘创’等。这些

问题都指向同一个地方即企业家的初

心。只有找到确定的初心和必须遵守

的准则，才能在日常发展中从容应对

每一件事，留下一些文明而智慧的东

西，这是企业家应该考虑的事情。”曹

德旺说。

回首40年的艰辛创业历程，曹德旺

深刻体会到福耀之所以成为今天的福

耀，可以归纳为 3点：敬天爱人、实业

至上、毅力坚定。

“作为改革开放后成长起来的第

一代企业家，实业报国是始终不变的

初心。”曹德旺表示，自己始终坚持与

时代同频共振专注从事玻璃行业，这

是一种对创业初心的坚守。同时，作

为一名企业家，必须承担责任、履行义

务，在追求利益和企业发展的同时，也

要积极推动社会进步。

发扬“四千”精神继往开来

南存辉认为，企业的长远发展既

要锚定战略目标聚焦需求痛点，以创新

驱动增长、以平常心稳筑发展根基，又要

深化全球化和区域本土化，抢占产业链

重构机遇。

南存辉把企业的发展比喻为“抛

物线周期率”。他表示，企业想要可持

续发展，就需要在发展周期的高位阶

段，及时抛出第二个和第三个抛物线，

如此才能形成一条奔涌向前的抛物

线，保持较高水平的增长，继而保持长

期竞争优势。

“这就需要创新，保持‘饥饿’甚至

保持‘愚蠢’。因为在成功之前，我们

不知道哪个赛道和业态会成功。”南存辉

介绍说，在正泰内部，通过几十年的发展

和创新营造出一种“尊重成功、包容失败”

的创新文化，并总结出一条经验：存钱不

如存技术。在企业发展模式上，正泰

还总结出契合自身发展规律的经验，

即长期主义、专业主义、共创主义、共

享主义。

在演讲过程中，南存辉还分享了

浙江民营企业家始终秉持的“四千”精

神（走遍千山万水，想尽千方百计，说

尽千言万语，吃尽千辛万苦），坚持爱

拼才会赢。“我们身处一个伟大的新时

代。在新时代新征程上，民营企业当

前面临的一些困难和挑战是局部和暂

时的，是完全能够克服的，企业家大有

可为。”

成功没有捷径，唯有实干

1994年，恒力集团从一家民营小

纺织厂起步，目前已成长为“从一滴油

到一匹布”“从一块煤到一匹布”全产

业链发展的全球百强企业，在全国建

有九大生产基地，员工 21万人。2024
年，恒力集团销售收入8715亿元。

陈建华介绍说，2000年前后，全球

高端纺丝市场被意大利、日本、韩国等

垄断，中国仅能生产中低端产品。恒

力集团通过引进国际先进设备和技

术，坚决进入高端纺丝市场。化纤突

破成功后，恒力集团又面临“做化纤

买不到 PTA，做 PTA 买不到 PX”的

窘境。通过一次次冲锋向产业链上

游破除垄断，如今的恒力集团形成

了从炼化到纺织的完整产业链，让

中国在化纤领域的原材料供应不再

受制于人。

“做任何事情都是努力、努力再努

力，直到竭尽全力。”陈建华表示，企业

的发展从来不会一帆风顺，都是艰难

探索、曲折向前，但“有风有雨是常态，

风雨兼程是状态，风雨无阻是心态”，

任何成功都没有捷径，唯有实干。

青年企业家要“坚信确信深信”

“我们所有的核心技术都要靠自

强自立，一步步实现。”刘强东简要回

顾了创业经历并分享了京东的发展历

程。他表示，京东的成功得益于改革

开放的时代机遇，未来将持续以创新

驱动发展，助力国家经济与社会进步。

“年轻人只要相信自己的梦想，只

要每天能够追逐自己的梦想，就永远

是一个青年企业家。”刘强东说，他仍

是一个青年企业家，并用“坚信、确信、

深信”与青年企业家共勉：坚信我们的

国家会越来越好，确信我们的民营企

业会越来越好，深信我们的梦想一定

能实现。

面向未来，刘强东谈到了京东接

下来20年的“35711”梦想，即培育3家

收入超万亿元、净利润超 700亿元的

公司；5家世界500强企业；7家从零起

步、市值不低于 1000 亿元的上市公

司；为国家缴纳 1000亿元的税收；提

供超过100万人的就业岗位。

刘强东坦言，目前这个目标仅完

成了1/3，“从梦想实现角度而言，我坚

定相信自己依然是个青年企业家。”

▲▲ 上接第1版
“我们准备的 1000份航海文

创2小时内被抢光了，打卡印油用

尽了，我们的嗓子都讲哑了，没想

到会这么火爆！”在2025年青岛科

技活动周现场，海事工作人员说。

5月 24日，由青岛市科技局、

青岛市委宣传部、青岛市科协等

单位联合主办的2025年青岛市科

技活动周启动仪式在中国科学院

青岛能源所举行。活动当天一系

列丰富多彩的科技活动呈现了一

场精彩的科技盛宴，共吸引 6000
余名观众前往参观体验。

科技前沿触手可及
“科技粉”长知识

八大主题展区、18场科普节

目展演及 22堂科学公开课，重庆

市科技活动周主场活动通过打造

一场集知识性、趣味性与互动性

于一体的科普盛宴，吸引众多市

民参与，现场气氛热烈。

在人工智能（AI）与机器人展

区，机甲机器人、地瓜机器人等形

态各异的智能设备成为焦点。现

场的一位小学生兴奋地说：“这些

机器人不仅外形酷炫，还能完成

各种指令，简直刷新了我对人工

智能的认知！”

科教产研融合展区则化身“科学魔法学院”，重

庆市少年宫教师以趣味实验激发青少年的探索热

情。只见这名教师手持盛有溶液的锥形瓶，随着瓶

身的晃动，溶液瞬间完成由绿转红的“视觉魔术”，

引发学生阵阵惊叹。

现场还展出了防爆轮式机器人、智驭 2.0舱驾

等多项创新成果。其中，能捕捉动作语音并实时生

成数字人形象的OLED屏成为人气打卡点，让观众

直观感受到了科技的魅力。

衡阳高新区阳光小学为响应衡阳高新区“科技

筑梦·智创未来”科技活动周的号召，积极组织师生

参与，一场精彩纷呈的科技之旅就此展开。

在科技展示区，参观的学生们领略了创新的魅

力。例如，3D打印机以数字模型为基础，用粉末状

材料逐层打印构造物体，学生们看着一件件精致的

模型逐渐成型，对增材制造技术有了更为直观的认

识。

机器狗凭借出色的运动能力，完成后空翻等高

难度动作，还能与同学们互动，成为大家的科技“萌

宠”。

在无人机展示区，同学们了解到航空发展史和

无人机的演变历程，还近距离观察了用于教学的无

人机。

VR眼镜体验区更是人气爆棚，科普角、探索角

普及了大量科普知识。

“科学巴士”发车，成为湖南省湘江新区科技活

动周最大亮点；湖北省科技馆原创科普剧《差不多，

差多了》，以寓教于乐的方式传递科学探索容不得

半点马虎的严谨态度；合肥科学岛大科学装置基地

迎来一批批参观者，实地观摩中国“人造太阳”全超

导托卡马克核聚变实验装置的科学魅力；南昌市科

协推出《杨衍忠》话剧展演、《星耀・初心矢志》等系

列主题节目，多维度弘扬科学家精神……

体验科学乐趣、共享科技盛宴。在2025年全国

科技周探索科学的奥秘，邂逅科学的“浪漫”，激发

了全社会的创新活力。持续释放科技活动周效应，

弘扬科学家精神，用“破次元”（原称“击破次元”）创

新形式上下求索，中国科技迈向未来的清晰图景正

在勾勒。
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近日，主题为

“深化改革增动能

扩大开放促发展”

的第二十届中国西

部国际博览会在四

川省成都市举行。

本届西博会首次设

立匈牙利、老挝双主

宾国和中国浙江、

青海双主宾省，共

吸 引 境 内 外 3000
余家企业参展。

图为观众在第

二十届中国西部国

际博览会成都馆参

观展出的机器狗。

新华社记者
刘坤/摄


