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▶ 本报记者 张伟

天下武功，唯快不破。

一群从事自动驾驶技术研发出身的

人，在“车路云一体化”风起之时洞察先

机，酝酿近一年时间之后，在 2017年 11
月成立蘑菇车联信息科技有限公司（以

下简称“蘑菇车联”）。

又一年多后，蘑菇车联开启了“开

挂”模式：2019年，在北京市顺义区北小

营镇成功打造全国首个开放式5G商用智

慧交通车路协同道路，验证其“车路云一

体化”方案的可行性；2020年，蘑菇车联

依托“基于AI（人工智能）网络的车路云

一体化”方案，相关车辆顺利通过多个场

景测试；2021年，在湖南省衡阳市落地国

内首个城市级车路云一体化及自动驾驶

项目，拿下约 5亿元金额的项目大单，之

后一路高歌猛进；同样是2021年，蘑菇车

联基于AI网络的车路云一体化项目在北

京、上海、江苏、湖北、湖南、河南、四川、

浙江、贵州等省份落地，全年订单金额超

过10亿元；2022年1月，蘑菇车联与云南

省大理市合作金额为 10亿元的AI网络

及自动驾驶项目；2022年 7月，蘑菇车联

成功与四川天府新区达成战略合作，拿

下项目总金额约 30亿元的“创纪录”大

单；2023年 5月，蘑菇车联宣布完成新一

轮金额为 5.8亿元的融资，其市场估值已

达30亿美元。

以“AI网络+自动驾驶”硬核科技解

锁未来“智慧交通+智慧出行”。近日，在

北京市东城区环球贸易中心——蘑菇车

联的注册办公地，该企业联合创始人兼

执行副总裁万如亮出一张张成绩单，向

本报记者生动讲述了 8年来蘑菇车联的

创业故事。

让AI更好服务物理世界

在蘑菇车联展厅的实时动态展示大

屏上，AI网络大流量管控系统呈现出未

来智慧交通的新场景。

“目前，无论是传统汽车还是自动驾

驶汽车，感知范围为 100-200米，并且有

大量盲区，车车、车路不能通信协同，从

而大幅度降低了交通安全和效率。因

此，在复杂的交通场景中，如何让车辆实

现全局感知、全局协同是一个难题。”万

如说。

基于此，蘑菇车联自主研发了首个

深 度 理 解 物 理 世 界 的 AI 大 模 型

MogoMind，并形成AI网络（MogoAINet）和

自动驾驶车辆（MogoAuto）两大业务板

块，构建了一套完整的“智能交通+智能

出行”解决方案，让未来出行更加安全、

高效、智能。

与 其 他 通 用 大 模 型 不 同 ，由 于

MogoMind的数据来源于物理世界实时数

据，因而其具备强大的认知世界、感知世

界、推理决策等功能，可以更好地理解物

理世界。

AI网络犹如一个庞大而敏锐的神经

系统，连接着分布于道路各处的传感器、

摄像头等设备。这些设备如同交通系统

的“触角”，可以实时收集海量的交通数

据，涵盖车辆速度、位置、流量，行人的行

动轨迹，道路设施的状态等。这些实时

且全面的数据收集，让车辆可以实现对

道路环境的全局感知，让交通管理者对

城市交通“脉搏”了如指掌。

“结合云端MogoMind大模型的全局

调度能力，蘑菇车联还为每辆车提供厘

米级定位、秒级更新的全要素交通画

像。”万如介绍说，蘑菇车联构建的AI网
络为用户带来的不是传统意义上的导航

体验，而是构建一个实时更新的“上帝视

角”数字孪生系统。

据了解，蘑菇车联突破数据局限，将

单车智能和车路协同融合升级为车路云

一体化方案，凭借AI网络和MogoMind大

模型的全局感知、群体协同、认知推理、

实时优化等特性开启一场全新革命，并

试图用“上帝视角”为AI打通迈向物理世

界的通道，重塑整个行业的商业逻辑。

“在过去的几年里，不断出现关于自

动驾驶、车联网、智能交通的讨论，但这

些讨论往往局限于特定的应用场景或单

一技术的突破。”万如说，蘑菇车联提出

的“AI网络”概念突破了这一局限，带来

了一种全新的思维方式：如何通过AI“通

感算”网络技术，不仅仅连接单一的设备

或系统，而是将整个物理世界的智能化

设备/系统进行连接，实现多智能体对物

理世界的全局认知和全局协同。

近期，前瞻产业研究院发布的《车路

云一体化发展现状及企业格局分析》报

告显示，蘑菇车联通过其自主研发的AI
大模型MogoMind，已进入“数据上车”的

最高级阶段。这一突破不仅标志着蘑菇

车联在技术上的领先地位，也预示着整

个行业正在从“设备堆砌”向“数据驱动”

转型。

让数据“活起来”“跑起来”

拥有高精度乐器，还需乐谱和指挥

才能奏出和谐乐章。

过去几年，我国在交通基础设施智

能化、网联化领域已打下硬件基础，各地

广泛部署了摄像头、毫米波雷达等感知

设备。但不容忽视的是，这些硬件设备

如同一座座“孤岛”，彼此之间缺乏有效

的连接与协同。

如何破题？

“数据质量和可用性，是AI网络高效

运行成功的关键。我们要做的是让设备

真正‘活起来’。”万如说。

2021年3月，蘑菇车联与衡阳市政府

签署战略合作协议，共建智慧交通创新

示范城市，打造“衡阳模式”。

在项目一期建设中，蘑菇车联对衡

阳市 38公里城区主要道路实施智能化、

网联化升级改造，布置了 2000多个路侧

智能网联设施，实现了每日处理数据流

46.2TB（吉字节），下发灯态数据 2592万

次，车路协同交互2737万次。

同期，首批投入测试的蘑菇车联智

能驾驶车队上路运行，这也是国内首次

基于AI网络的车路云一体化智能驾驶车

队驶入主干道。

“这一成功案例不仅深化了政府治

理机制、促进了产业链生态建设，还开创

了多个场景应用和商业模式创新，由此

诞生出独特的‘衡阳模式’。”万如说。

在海口市，蘑菇车联在今年4月份举

行的第五届中国国际消费品博览会期

间，布局了两个“AI智慧路口”，形成 4.6
公里的AI道路体验段，打造了微缩版“全

场景、多功能”AI网络示范项目。这是海南

省首个实现路侧数据实时上车的项目。

在北京市，蘑菇车联积极参与北京

高级别自动驾驶示范区建设，其建成的

AI 网络性能经中国信息通信研究院认

证，达到“双 SL3”级别，并已完成北京高

级别自动驾驶示范区各项路测验证，相

关设备已开展常态化测试运营。

在上海市，2024年 7月，蘑菇车联与

上海市嘉定区启动数据合作，共同推进

数据上车项目落地。同年 10月，蘑菇车

联与上海市嘉定区达成合作，双方共同

推进嘉定车路云一体化AI“通感算”网络

全域覆盖和商业化运营，助力嘉定及上

海“车路云一体化”试点城市建设。目

前，相关设备已在嘉定区提供自动驾驶

短途接驳服务，为乘客提供安全、智能、

便捷的出行体验。

蘑菇车联的AI网络建设，还在广州、

沈阳、长春、鄂尔多斯、南京、无锡、武汉

等10多座城市落地，覆盖城市开放道路、

高速公路、园区、景区、港口、机场等多场

景多业态，实现常态化运营。

像蘑菇一样迅速生长

作为全球领先的L4级自动驾驶车辆

头部供应商，蘑菇车联在自动驾驶领域

有着扎实的技术积累和多场景的实践经

验，已初步建立起自身庞大的自动驾驶

生 态 ，并 联 合 车 企 推 出 了 RoboBus、
RoboTaxi、RoboSweeper 等多款前装量产

车型。

短短8年时间，蘑菇车联的“朋友圈”

囊括了大批央企、世界500强公司。中国

移动、中国联通、中国交建、腾讯、顺丰、

一汽、东风、上汽、北汽、比亚迪等数十家

知名企业，相继与其达成战略合作，并在

智慧城市、数字交通、智能网联、自动驾驶

等领域形成“AI网络”一揽子落地方案。

目前，蘑菇车联的自动驾驶车辆已

在北京、上海、天津、成都、大理等10多座

城市复杂路况中累计安全运营超过 200
万公里。

同时，蘑菇车联还是首家服务世界

级赛事和国际会议的中国自动驾驶企

业。据了解，蘑菇车联的MogoBus B2是

国内首款前装量产的 L4 级自动驾驶巴

士，曾圆满服务第 31届世界大学生运动

会、2023 联合国全球环境科学家大会、

2024乌镇世界互联网大会、2025 F1上海

大奖赛、第五届中国国际消费品博览会

等重大活动，在多种复杂场景中展现卓

越的技术能力与系统可靠性。

“蘑菇有个大伞盖，与云计算系统有

些相似，每一条菌丝就相当于整个云与

每个终端的连接。”万如说，以让AI理解

和服务物理世界为使命，以构建智能体

与物理世界实时交互的AI网络为愿景，

“我们希望蘑菇车联像蘑菇一样充满生

命力，在智慧城市、智慧交通等领域迅速

生长。”
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