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▶ 本报记者叶伟

近期，A股光伏行业上市公司

2024年年报和 2025年第一季度

报相继披露，光伏企业经营业绩

普遍处于亏损状态。

多位受访者均表示，当前光

伏行业已经进入前所未有的深

度调整期，行业“内卷式”恶性竞

争加剧，光伏市场加速洗牌，需

要光伏企业通过技术创新、调整

经营策略等方式寻求突围之道，

推动行业从“成本竞争”向“价值

创造”跃迁。

企业经营承压

2024年，光伏行业经历严峻

挑战。

当年，新增装机规模277.57GW，

同比增长 28.3%；多晶硅产量同

比增长23.6%，硅片产量同比增长

12.7%，电池产量同比增长10.6%，

组件产量同比增长13.5%。与此

同时，光伏市场出现“量增价跌”

现象，光伏企业经营业绩集体大

幅度下滑。比如，2024年，晶科

能源实现营业收入 924.71亿元，

同比下降22.08%；隆基绿能实现

营业收入 825.8 亿元，同比下降

36.23%；天合光能实现营业收入

802.82 亿元，同比下降 29.21%；

福莱特实现营业收入 186.83 亿

元，同比下降 13.20%；通威股份

实现营业收入 919.94亿元，同比

下降33.87%。

同样，华龙证券的研报显

示，2024年，光伏设备行业实现

营业收入9271亿元，同比负增长

22.81%；实现归母净利润负增长

266亿元，同比负增长127.13%。

中国光伏行业协会名誉理

事长王勃华表示，2024年，光伏

企业亏损面持续扩大，行业现金

流危机加剧。

不过，今年第一季度，部分

光伏企业净利润环比实现减亏，

经营活动现金流量净额转正。

比如，阳光电源营业收入 190.36
亿元，同比增长 50.92%；归母净

利 润 为 38.26 亿 元 ，同 比 增 长

82.52%；扣非归母净利润为36.76
亿元，同比增长76.46%。天合光

能营业收入为 143.35亿元，同比

下降 21.48%；归母净亏损 13.20
亿元，扣非归母净亏损为 13.73
亿元。隆基绿能实现营业收入

136.52 亿元，同比下降 22.75%，

归母净亏损14.36亿元。

受访者表示，从整体上看，

光伏行业主产业链各环节利润

水平修复有限，光伏企业经营仍

处于承压状态。

“内卷式”恶性竞争未根除

价格战、专利战，企业扩产……

光伏行业“内卷式”恶性竞争让

全产业链陷入亏损的惨烈境地。

价格战在光伏市场激烈上

演，光伏产品价格持续下降。比

如，2024年，单晶致密料价格由

年初的 6.5万元/吨降至年底的 4
万元/吨，N型颗粒硅由年初的 6
万元/吨降至年末的3.7万元/吨。

“硅料、硅片、电池、组件价

格快速下降，导致光伏企业经营

亏损加剧，行业面临的系统风险

提升。”王勃华表示。

隆基绿能董事长钟宝申表

示：“2024 年企业业绩大幅度下

降，外因是行业供需失衡，开工

率不足，光伏产品价格持续下

跌。行业技术快速迭代，PERC

产能淘汰带来资产减值。内因

是企业经营管理中诸多失策的

积累。”

同时，光伏行业专利战频

发，进一步加剧行业竞争。

2025年 2月，天合光能公告

披露其在江苏省高级人民法院

对阿特斯提起两起诉讼。涉案

专利分别为“太阳能电池模块”

和“太阳能电池及其制造方法”，

两起诉讼的索赔金额高达 10.58
亿元。阿特斯则回应称，天合光

能基于该两项专利的索赔，缺乏

事实和法律依据，且此前已经起

诉天合光能侵害阿特斯的两项

专利权，要求天合光能停止侵

权，并向阿特斯合计赔偿人民币

1亿元。

目前，该案件正在审理中。

除上述案件外，光伏行业专

利诉讼明显增多。如晶科能源

起诉隆基绿能专利侵权案，天合

光能与中清光伏科技有限公司、

中清国投实业的侵害发明专利

纠纷，晶澳科技与正泰新能专利

侵权案等。

受访者表示，一些诉讼的产

生，并不符合企业依靠知识产权

获取快速发展的初衷，而是出于

不理性的市场竞争。

中国科学院大学知识产权

学院院长马一德表示，当前，我

国光伏产业正处于由规模优势

向创新优势转型的关键阶段。

在这一转型过程中，光伏行业知

识产权竞争呈现出新的特征：一

方面，光伏企业的创新意识和专

利意识显著增强，知识产权已成

为产业竞争的核心要素；另一方

面，知识产权竞争出现了某种程

度的“异化”，一些企业将其作为

打压竞争对手的“武器”，借此垄

断市场、霸占市场甚至演变成

“内卷式”恶性竞争的新动态。

寻求突破之道

面对经营业绩承压、“内卷

式”恶性竞争等问题，光伏行业

当如何寻求突破之道？

受访者表示，要在变化中练

就真本事，努力跨越行业周期。

向科技创新要新动能，是

光伏企业实现可持续发展的关

键。“当前，光伏行业‘内卷式’

恶性竞争仍未从根本上解决，

需要企业持续技术创新，推动

PERC、HJT、TOPCon 等 高 效 电

池技术商业化进程加速，打造

差异化、高品质产品，以技术优

势赢得市场。”中国光伏行业协

会执行秘书长刘译阳表示，同

时要创新商业模式，拓宽光伏

应用领域，推动“光伏+建筑”

“光伏+交通”等“光伏+N”多元

化应用模式。此外，还需要把

微电网、光储融合、光储氢一体

化等新空间打开，释放光伏行业

发展巨大潜力。

马一德说，要构建多层次协

同创新体系，支持光伏行业龙头

企业牵头组建“创新生态共同

体”，通过专利共享、技术协作等

方式，带动产业链伙伴共同创新。

同时，探索建立光伏产业创新联合

体，统筹推进大尺寸硅片、高效电

池等关键技术的协同攻关。

值得一提的是，合作“出海”

成为光伏行业“走出去”开拓新

兴市场的新模式。刘译阳说，合

作“出海”主要包括上下游产业

链合作“出海”、多元合作“出海”

和跨行业合作“出海”3种类型，

这些合作模式可有效规避单一

企业面对国际市场风险，通过组

建跨国联盟或合资企业，能够更

深入地了解当地市场需求，定制

化提供产品和服务，增强市场竞

争力。

本报讯（记者 于大勇） 近日，平

高电气有限公司联合中国电力科学

研究院、西安交通大学、山东泰开高

压开关有限公司共同研制的国际首

台特高压换流变防爆燃用 550 千伏

旁路触发间隙装置成功通过长时通

流压力耐受试验，至此，该产品顺利

通过全部试验考核。这标志着一种

新原理、新应用的亚毫秒级超高速旁

路保护装置研制成功，填补了我国在

这个领域的一项空白。

据了解，换流变是特高压直流工

程关键设备，发生内部短路故障时，

油中高能电弧会短时产生大量高温

高压油气，巨大冲击力易导致壳体、

套管开裂进而引发高温油气爆燃，成

为影响电网安全而亟待解决的突出

难题。中国电科院经过周密的科学

论证，提出研制新原理高速旁路触发

间隙装置这一快速转移熄灭换流变内部电

弧的防爆燃方案。

针对换流变防爆燃，平高电气联合中

国电科院、西安交通大学、国网电科院、国

网江苏省公司等单位成立“产—学—

研—验—用”攻关团队，开展触发间

隙关键技术攻关和产品研制，并邀请

电力行业专家进行技术方案评估论

证。在半年时间内，先后完成了双极

接续等离子体喷射导通、自磁场旋弧

控制、大电流电弧抗烧蚀及快速绝缘

恢复、高可靠测控系统、高电位隔温

—防凝露—防电磁干扰控制箱体等

研究。

此次研制成功的 550千伏旁路触

发间隙，单断口结构，采用双边触发

技术，上下电极内触发腔通过金属

丝 爆 同 时 对 喷 等 离 子 体 ，使 得 SF6
气隙在极低的油中弧压下 1 毫秒内

导通，从而转移熄灭换流变油中电

弧，而间隙电极间的电弧会在交流

断路器开断故障电流后熄灭，大幅

度 降 低 换 流 变 燃 弧 时 间 和 累 积 能

量，有效防范爆燃风险。该产品也可为电

力电子阀组等关键装备提供防故障快速

旁路保护，更好地支撑特高压直流工程安

全稳定运行。

本报讯 胜利油田现河采

油厂利用压驱技术解决了油田

低渗透油藏难题。

随着油田开发持续深入，

地层自然能量逐步减弱，断块

油藏面临高液高含水和无效水

循环的问题，而低渗透油藏也

陷入注不进、采不出的困局。

针对低渗透油藏因欠注导致井

组自然递减率大的情况，常规

增注方式有效期短、增注量有

限，现河采油厂引进压驱技术，

在两年多时间的推广扩大应用

中，引入新思路、配套新技术，

探索出具有现河特色的压驱技

术体系。

据了解，压驱技术体系是

利用“压驱+分层”和“压驱+堵

调”等“压驱+”多种技术的组合应用、

配套升级，精准定位，靶向施治，全面

释放低渗透油藏上产潜能。

“此项技术收效显著，仅在 2024
年，我们就实施压驱139个井组，井组见

效率95.5%，累计增油量17.43万

吨。”现河采油厂相关负责人说。

长期以来，储层非均质性，

导致注采失衡、水窜水淹等问

题，成为制约油田开发的难题。

对此，现河采油厂成立了浊

积砂岩低渗油藏均衡驱替研究

项目组，联合长江大学相关专家

展开技术攻关。

技术团队通过整合各阶段

地震、岩心、动态监测等海量

数据，利用测井相模式分析、

油藏数值模拟、油藏工程研究

等分析方法，逐渐找到技术突

破口。

更重要的是，技术团队优选

参数构建粒子群优化支持向量

机算法，确定了优势渗流通道

识别方法，截至目前，共计识别出 4
个小层 208条优势流线；通过构建双

重介质孔隙模型，明确了剩余油分布

规律及富集模式，形成了均衡注采开

发技术系列。 张宸 张安 明月
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