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伊利集团运用人工智能（AI）技术

进行全产业链智能监测与质量控制，

不仅提升了生产效率和供应链透明

度，还在海外市场树立了高标准、高质

量的品牌形象。

跨境电商领域，时尚和生活方式

在线零售商 SHEIN 与拼多多通过“小

单快反”的智能供应链策略，实现出口

额翻倍，精准匹配海外消费者个性化

需求，展现了数智化在市场响应速度

与服务体验上的革命性作用。

进入 2025 年，数智化转型已成为

全球经济发展的主旋律。面对复杂多

变的国际环境，中国科技企业在数智

化驱动下，以数智为引擎加速全球化

布局。连日来，记者在采访中发现新

一轮出海浪潮展现出中国科技企业从

单点突破到体系化布局、从产品出海

到价值出海的全新范式。

数智出海的大企业样本

无论是与沙特 Alat（埃耐特）建立

的战略合作伙伴关系，使联想集团把

握在沙特乃至中东-非洲地区实现业

务增长有了可能，还是在与世界一级

方程式赛车锦标赛成功合作的基础

上，正式成为国际足联的官方技术合

作伙伴……对于联想集团而言，2025
新财年正在迎来全新的出海机遇。

在出海的过程中，联想集团始终

立足中国本土制造、本土创新能力构

建遍布世界每个角落的销售渠道和服

务网络，拓展全球供应链和生产制造

布局。例如，今年 2 月份，联想合肥产

业 基 地 第 3 亿 台 个 人 计 算 机 完 成 下

线。该基地产品销往全球 126 个国家

和地区，连续 5年产值超过千亿元。

今年 2 月份，联想与 Alat（埃耐特）

共同举办沙特工厂奠基仪式。未来，

联想还将在沙特利雅得设立中东及非

洲地区总部、新的旗舰零售店和研发

中心。

“联想集团与Alat（埃耐特）建立的

战略合作伙伴关系，为联想集团在沙

特乃至中东-非洲地区的业务增长打

开了门，并将助力联想集团进一步拓

展全球布局，增强供应链韧性。”联想

集团董事长兼CEO杨元庆表示。

杨元庆说：“经过 20年的全球化发

展，联想集团成为中国企业走向世界

的样本，为出海后继者提供了宝贵的

经验和启示。”

“我们的出海历程相对较长，截至

目前已有 22 年的出海历史，在产品本

地化、样板客户建设、人才团队和生态

体系等方面都有一定的积累。”用友网

络科技股份有限公司（以下简称“用友

网络”）中企出海业务总监靳晓旭介绍

说，目前，用友网络在海外拥有 1300多

家客户，海外团队约 700人，基本上是本

地化团队，全球生态系统已初步形成。

“在选择目标市场时 ，用友网络

的策略是‘先易后难’，先在容易立足

的市场生存下来，再谈发展，待逐步壮

大后又向更具挑战性的市场延伸，最

终实现全球布局。”靳晓旭详解了用友

网络的出海布局策略：2003-2023 年，

称作用友网络出海 1.0 阶段，立足我国

香港地区，服务亚太。总部设立在香

港，主要在亚太地区设立机构，包括我

国港澳台地区与新加坡、马来西亚、泰

国、越南、印尼以及日本等国家。2023
年 进 入 2.0 阶 段 ，立 足 亚 太 ，服 务 全

球。开设中东-非洲区域，总部设在阿

联酋的迪拜，欧洲“双中心”设在德国

和匈牙利，美洲分公司设在墨西哥，逐

步实现整体全球布局。

“今天的全球化布局，已经从以往

的低成本驱动，转向技术、品牌和数智

化能力的全方位竞争。”赛智产业研究

院院长赵刚表示，中国科技企业需要

在技术创新、本地化运营和全球化管

理能力上构筑核心壁垒，从而在全球

舞台上占据更有利的位置。

更要高质量出海

既要大规模出海，更要高质量出

海。“AI+”等数智出海新图景正在重塑

全球竞争格局。

“数字化营销管理平台 CRM 上线

推广后，我们仿佛打开了监测全球业务

的‘雷达’装置，有效提升各营销中心负

责人对所负责区域的整体把控能力。”深

圳雷曼光电科技股份有限公司（以下简

称“雷曼光电”）国际市场销售管理负责

人姜耀维说。

2018 年起，雷曼光电通过与纷享

销客等多家合作伙伴达成深度合作，

共建 CRM。通过该平台，雷曼光电总

经理等高层能总览线索、客户、产品、

商机、签单收入、发货、回款、应收等数

据，通过数据看板自动生成目标达成

分析，洞察业务问题并及时调整工作

方向，掌控全局。

目前，雷曼光电在海外的销售市

场已扩展至近百个国家和地区，客户

及营销服务机构遍布欧洲、亚洲、美

洲、中东等区域，国际市场贡献近七成

营业收入。在纷享销客创始人兼 CEO
罗旭看来，雷曼光电无疑是出海浪潮

中的弄潮儿。

“如果说雷曼光电的业绩增长是

明线，数字化转型则是驱动其提质增

效的暗线。”罗旭说。

同样，众多企业借助用友网络搭

建的平台，实现数智化转型，并顺利出

海。

知名品牌企业日丰管业采用用友

数智化平台 BIP 的 SaaS 套件，以 3 周时

间 1 个国家公司的速度快速构建和运

营起近 20个海外公司的财务业务一体

化数智平台，高效、低成本运营管理全

球业务。

全球领先的电机及驱动解决方案

制造商卧龙电驱在建设东南亚制造总

部的过程中，基于用友网络 BIP建设国

内外一体化数智化采购平台，供应商

本地化率达到 40%，OTD（供应商准时

交货率）指标达到 98.5%以上，新品上

市时间平均缩短 10天。

万华化学集团股份有限公司是一

家全球化运营的化工新材料企业。借

助用友网络 BIP 底座集成连接能力和

事项会计业务整合能力，该企业采用

伴随式咨询、实施、联合开发三维一体

的创新交付模式，仅 6个多月时间完成

全球财务共享中心上线，集成 66 家公

司、13个系统、72个接口，核算 100%全

自动、资金结算 100%全集中，为财务

部门实现价值创造提供了数智支撑。

靳晓旭一口气向记者分享了 3 个

用友网络 BIP 赋能科技企业出海的生

动案例。

“2025 年，我国科技企业持续加大

创新力度、加快转型升级，拼硬实力向

新而行，凭借竞争新优势，高质量出海

成色凸显。”赵刚说。

“抱团”出海成趋势

独行快，众行远。出海之路“风急

浪高”，迥异的法律法规、陌生的风土

人情、疏离的政商关系、不同的消费习

惯等都会成为中国科技企业出海的

“绊脚石”。在面对这些挑战时，同路

人的守望相助无比重要。

赵刚表示，“抱团”出海是一种科

技企业间的合作模式，旨在通过合作

共同开拓海外市场、应对外部风险、实

现资源共享和优势互补。

资料显示，作为“链主”企业，联想

集团带动了 250 多家国内供应商在国

内外共同发展。杨元庆表示，无论是

北京、上海、深圳、成都这样的研发中

心，还是合肥、武汉、天津、重庆、深圳

这样的制造重镇，围绕在联想周围的

供应商和合作伙伴，不仅是联想全球

竞争力重要的一部分，也具备了搭载

联想这艘旗舰组成舰队一起扬帆出海

的优势。

“非常赞同协同作战，‘抱团’出海

生态出海。”果栗智造董事长兼总经理

池峰认为，通过“抱团”出海，企业可以

整合各方优势，生态出海有助于降低

市场风险。

“数智出海已进入‘生态战’阶段，

协同是应对复杂国际规则、技术壁垒

的最优解。”罗旭从资源整合、降本增

效，分散地缘政治风险以生态协同增

强竞争力，通过政策合规形成合力，以

品牌集群突破刻板印象等方面出发作

出判断。

“从出海过程中的数智化系统搭

建、运营管理再到本地化运营支撑，通

过整合生态伙伴的专业能力构建起覆

盖企业出海全流程的服务场景，才能

应对复杂的海外法规政策，满足不同

国家与地区的本地化管理需求，为出

海企业构建全场景服务。”靳晓旭表

示，为进一步聚合各方资源，构建优势

互补、信息互通的合作机制，用友网络

携手全球 18家伙伴成立“逐浪”出海生

态联盟，共同为出海企业解决在合规、

市场拓展、本地化运营等方面的难题，

帮助企业实现合规出海、安全出海、绿

色出海、效益出海。

在北京市社会科学院副研究员王

鹏看来，从传统制造到数智出海，中国

产业正经历从“性价比优势”向“数智

化供应链+品牌创新”的升级。

“2025 年，科技出海的规模持续增

长，结构不断优化，正在从企业‘零散’

出海向产业链协同出海转变，从产业

中低端出海向中高端出海转变。”赵刚

表示。
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