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▶▶ 刘琴

““柔性柔性””绝热新材料怎样实现了颠覆性突破绝热新材料怎样实现了颠覆性突破

一 滴 水 ，滴 到 恒 定 温 度

120℃的加热仪器上会瞬间蒸

发；那么在仪器上放一块轻薄

的 软“ 布 ”，会 发 生 怎 样 的 变

化 ？ 手 掌 便 可 以 安 全 地 放 在

“布”上面，只感受到一些温热，

而不会被烫伤。

近日，在中关村展示中心

常设展，上演了这样一场神奇

的“魔术”。北京叠加态技术有

限公司（以下简称“叠加态公

司”）CTO 钟飞鹏表示，放在仪

器上的“布”不是一块普通的

“布”，而是由他们企业研发的

全球首创纳米闭孔“柔性”绝

热、保温新材料Y-Warm叠加态

材料。

源于“突发奇想”

纳米多孔材料在 1931 年首

次被发现，其具有很好的隔热

性能但“易碎”，这个问题困扰

学界和产业界已近百年。

历经多年技术攻关，叠加

态公司研发的叠加态材料可有

效降低冷、热能量的交换和传

导，成功将“易碎”的材料变成

柔韧的“布料”，成为全球首个

获得这项技术国家专利和国际

专利的创新企业。

钟飞鹏介绍说，叠加态材

料厚度仅有 0.7 毫米、每平方米

重约 46 克，具备在负 50-150℃
区间隔热和保暖功能，能广泛

应用于服装保暖、帐篷、汽车顶

棚、高铁车厢、飞机客舱等超过

20 个主流行业，是一种推动产

业升级、节能环保的颠覆性技

术新材料。

谈到叠加态材料研发的初

衷，钟飞鹏诸多感慨。10 多年

前，研发团队中有人获知有一

种绝热材料很好的“气凝胶”材

料被应用到航天领域。他们突

发奇想，如果能在服装上使用，

不就可以让衣服既轻薄又保暖

吗？经过商议，包括钟飞鹏在

内 8名多领域专家组成的团队，

决定破解它的缺陷发挥更大的

技术价值。

2013 年，叠加态材料研发

项目在北京市启动。当时，钟

飞鹏辞掉高薪工作，全身心投

入叠加态材料的研发中。

万事开头难，搞研发最难

的是资金问题。前所未有的技

术能否成功是个未知数，但兵

马未动粮草需先行，资金投入

是第一步。由于新材料研发周

期长、风险大，投资人一般都是

尽量避而不见。融不到研发资

金，大型测试仪器无法购买，团

队只好借用外围科研院所和高

校的实验平台。

如何打破思维惯性开拓新

领域，是团队面临需要解决的

另外一道难题。产品会以什么

形态呈现一无所知，国际市场

也没有成功案例和相关资料可

参考，钟飞鹏用“像大海里捞针

一样”形容当初的迷茫。

1320次失败

钟飞鹏说，技术创新是八

分 努 力 、一 分 灵 感 加 一 分 运

气。而这项颠覆性技术材料的

诞生，团队历时 4 年经历 1000
多个不眠之夜和 1320次失败。

“每天都看不到希望，这个

过程无比煎熬。”钟飞鹏说，项

目 研 发 两 三 年 后 没 有 任 何 进

展，团队的情绪已经跌落到极

点。“有时候一早到实验室讨论

没有任何结果，方案如何进行

更一无所知，大家就静坐一整

天，中午饭也不吃饭。”

2017 年年中，团队经商议

慎重决定，将以往实验数据进

行整理和分析，待再尝试做一

批方案实验后，大家先暂停研

发，休息一段时间。“当时所说

的休息，不如说是‘放弃’。”钟

飞鹏说。

创新的“一分运气”往往在

山穷水尽时发生。“这一次做了

20 多个技术方案，其中就有一

个 实 验 结 果 不 明 不 白 地 成 功

了，给团队带来技术实现可能

的巨大希望。”钟飞鹏说。

让团队感到欣喜的同时，

烦恼也随之而来。20多个实验

里，到底哪个技术路线是对的，

为什么是对的？无从所知。摆

在团队面前的新困难是需要找

到技术路线的还原，团队又一

次陷入新的无助与无奈的黑暗

中。

历经 8 个月梳理一个个技

术点、优化一项项可能，终于破

解可行技术的秘密。2017 年 8
月 19 日，钟飞鹏清清楚楚记得

这个时间，叠加态材料在北京

实 验 室 实 现 全 球 首 次 研 发 成

功。

这次“小试”的成功大大振

奋了团队的士气与信心。但实

验研发成功能申请专利和发表

论文，并不代表能顺利进入中

试，中试实现不代表能稳定量

产；创新链中环环相扣缺一不

可，每一步都是一道难以逾越

的“关卡”。

颠覆性突破

2017 年下半年，该项目技

术中试和量产同步进行。生产

设备将技术工艺转化成实际产

品是必经之路。然而当把实验

室样品和工艺要求发给全球众

多知名设备制造商后，所有的

答复竟出奇地一致：此项技术

不可能实现产业化！“联系见

面，对方连电话都不接了。”钟

飞鹏无奈地说道。

无数次地被否定，并没有

击垮团队的信心，团队开始自

行整合生产设备。2019 年 6 月

13日，叠加态公司成立，并建成

首条试验生产线。2020 年，叠

加态公司完成叠加态材料技术

验证，并获得发明专利授权。

宝剑锋从磨砺出，梅花香

自 苦 寒 来 。 历 经 多 年 艰 苦 创

新，2021年，叠加态材料首次供

应市场，并走出国门。

2021 年，叠加态材料应用

于冬装；2022年北京冬奥会，清

华大学研究团队将叠加态材料

应用到部分室外观赛的热保障

中；中国科学院一位研究员把

材料应用于极寒环境的保温。

此外，叠加态材料的海外

市场也在不断扩大。美国航空

航天局供应商与叠加态公司建

立合作关系，欧洲知名品牌把

材料应用于户外用品的防寒，

日本多家企业把材料应用于冬

季服装的保暖。

“这是历史上首次把绝热

技术应用于冬季防寒用品的热

传导，让轻薄代替厚重。”叠加

态公司国际事业部日本市场负

责人祖拉介绍说，2025 年 3 月，

叠加态材料的国外市场份额已

达到 75%。目前服装行业是叠

加态材料的主打市场，在鞋履

应用中，叠加态材料仅用 1/4 的

重量和厚度，达到与知名材料

相当的保温性能。

谈及企业的下一步发展，

钟飞鹏说：“2025 年，企业将进

一步扩大产能，在全球持续布

局，在去年生产 800万米的基础

上，实现全年生产约 1100 万米

的目标。”

创业是九死一生之路，

在新材料领域创业更可谓

“刀头舐血”。新材料技术

壁垒高、投入大、周期长和

不确定因素多等特点，让初

创企业更难得到投资人的

青睐。

据北京叠加态技术有限

公 司 CTO 钟 飞 鹏 介 绍 ，叠

加态材料项目从成立到小

试、中试再到量产，始终没

有得到资本的支持，资金全

部来源于创始团队自筹。

没有风险资金的支持，

叠加态材料研发过程屡遭

失败，然而项目团队一路闯

关，成功研发出全球首创的

纳米闭孔“柔性”绝热、保温

新材料，其背后付出的艰辛

必不可少。

本报采访挖掘到叠加态

公司创业成功的秘诀为，一

是灵感。团队想要研发一

种柔性的绝热材料，改变人

类冬天厚重的保暖穿衣方

式 ，想 做 一 件 有 意 义 的 事

情，给了他们创业的灵感和

驱动力。

二是不懈的坚持。研发

过程中一次次的失败让团

队的心情跌入谷底，他们却

始终保持坚韧，不到最后一

刻不放弃，历时 4 年研发成

功源于一次“意外”，实则是

持续的坚持，是内心相信的

力量和不断的自我超越。

三是良好的营商环境。

钟飞鹏说，中关村浓厚的创

新创业氛围，带给团队不断

创 新 突 破 的 勇 气 和 力 量 。

同时，企业也得到中关村给

予的大力支持，让叠加态材

料多次在中关村论坛年会

中亮相，使更多人了解到这

项从“0-1”的革命性创新。

都说创业成功只有万分

之一的概率，叠加态公司是

成功的“幸运儿”。他们的

突围故事，也给了正准备创

业或者正在创业路上攀爬

的创业者，多一份参考案例

和鼓励；敢于创新、永不放

弃，再坚持一下，或许就会

看到成功的光亮。

创业的成功源于灵感在于坚持
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