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耐心资本耐心资本““北京模式北京模式””聚力新质生产力聚力新质生产力

春天的北京生机盎然。更

让人感到春风拂面的是，经过一

系列创新探索，耐心资本“北京

模式”初具雏形，亮眼成绩单让

人看到了新质生产力向上生长

的力量。

“社保基金中关村自主创新

专项基金已累计撬动近240亿元

投资北京科创。”3月底，2025中

关村论坛年会“耐心资本服务新

质生产力论坛”期间，君联资本

总裁李家庆在接受记者采访时

表示，作为社保基金中关村自主

创新专项基金管理人，在过去一

年半的时间里，君联资本已决策

投资 16个项目，涵盖人工智能、

商业航天、高端医疗装备、量子、

半导体装备等前沿领域，与北京

市政府其他投资基金一道，逐步

探索耐心资本“北京模式”。

北京先行先试

耐心资本作为专注于长期

价值投资、能够承受短期波动并

支持战略性创新的资本形态，在

推动科技创新、促进产业升级、

服务国家科创战略等方面扮演

着重要角色。

在中关村新一轮先行先试

改革任务中，北京市率先提出了

“引导社保基金、保险资金等开

展 对 科 技 创 新 领 域 的 长 期 投

资”。2023年7月，全国社会保障

基金理事会与北京市进一步深

化合作，设立了社保基金中关村

自主创新专项基金（君联资本担

任管理人），首期规模50亿元，专

项基金期限超过10年，全力支持

北京市科创企业自主创新，为北

京市科创企业提供长期稳定的

资金支持。

这是社保基金首次独立出

资选择头部市场机构担任管理

人，通过投资带动，积极服务国

家创新驱动发展战略，支持北京

国际科创中心建设的“吃螃蟹”

之举，在全国开先河。

2023-2024 年，北京市又设

立总规模 1000 亿元的 8 只市级

政府投资基金，采取共同普通合

伙人（Co-GP）管理模式，遴选国

内市场化专业化投资机构开展

深度合作，依托“资本+政策”的

配套措施，助力资本与产业深度

融合。

8只北京市级政府投资基金

重点支持人工智能、医药健康、

机器人、信息产业、绿色能源和

低碳、新材料、商业航天和低空

经济、先进制造和智能装备等首

都重点产业领域，聚焦独角兽、

国家级专精特新“小巨人”企业

等创新型中小企业的成长与进

阶，全力助力北京市构建现代化

产业体系，持续培育并壮大战略

性产业集群，因地制宜加快发展

首都新质生产力。

作为长期资本、耐心资本的

重要实践，8只北京市级政府投

资基金体系与社保基金中关村

自主创新专项基金正协同发力，

持续加大投资力度。

这种“政府顶层设计+市场

化专业化运营管理+链主企业及

产业集群带动”的创新探索，结

合北京首都的独特优势，正在加

速形成耐心资本“北京模式”。

“北京是率先构建起耐心资

本生态体系的城市，已经初步形

成耐心资本供给网络。”李家庆

说。

创新动能澎湃

2025 中关村论坛年会开幕

式上发布了10项重大科技成果，

其中首次发布了“北京人工智能

创新应用成果”，北京智谱华章

科技股份有限公司（以下简称

“智谱”）发布了“AI工具让个性

化学习走进现实”的最新成果。

“智谱诞生在北京，成长在

海淀。人工智能行业近两年很

火爆，投入也非常大，智谱的发

展离不开政府和包括像社保基

金中关村自主创新专项基金这

样的长期耐心资本的支持。”智

谱CEO张鹏表示。

李家庆表示，社保基金中关

村自主创新专项基金聚焦前沿、

原创、自主创新技术，着力挖掘

“第一”“唯一”，重点解决关键核

心技术问题，致力于培育具有全

球竞争力的科技企业。

据悉，社保基金中关村自主

创新专项基金已投出的一批代

表项目，约 40%的企业荣获国家

科技进步奖、承担国家重大科技

攻关项目，近 70%为专精特新企

业，其中 45%是国家级专精特新

“小巨人”企业，近 60%的资金投

向高校和科研院所的科技成果

转化项目。

2023 年度北京市科学技术

奖正式公布的名单中，银河航天

（北京）科技有限公司（以下简称

“银河航天”）获北京市科学技术

进步奖一等奖。在《北京市独角

兽企业名单（2024）》中，昆仑芯

（北京）科技有限公司、智谱、银

河航天等企业皆在榜上。

记者了解到，自社保基金中

关村自主创新专项基金设立以

来，君联资本积极与盲池基金、

北京市政府产业引导基金协同

运作，与多只北京市级和区级子

基金合作投资。通过基金协同

投资模式，社保基金中关村自主

创新专项基金既实现了重点领

域全覆盖，又能集中资源突破关

键技术瓶颈，放大了资本支持科

技创新力度。截至目前，社保基

金中关村自主创新专项基金已

累计撬动投资资金总额近240亿

元。

赋能新质生产力在路上

谈到耐心资本如何赋能新

质生产力时，李家庆强调，耐心

资本首先要有一个长期的资本

定位，能够忍受一个比较长的周

期来投早、投新、投硬、投大、投

难、投长。

“耐心资本的核心在于投资

项目的性质。那些具有底层创

新、前瞻性且发展周期长的项

目，从科技成果转化到产业化，

往往需要 8-10 年甚至更长时

间。这类项目才真正需要耐心

资本的支持。”李家庆谈到，君联

资本在作投资决策时，会坚定地

选择这类“早、新、硬、大、难、长”

项目，主动放弃短期获利机会。

在实际操作中，耐心资本面临诸

多挑战，其关键在于确保投资项

目能够用时间换空间，如“坡长

雪厚”的科技赛道，这需要资金

方和管理人在科技投资或服务

国家科创战略的方向上达成高

度共识。

基于此，社保基金中关村自

主创新专项基金在探索中走出

了“政府顶层设计+市场化专业

化运营管理+链主企业及产业集

群带动”的新路。例如，社保基

金中关村自主创新专项基金与

产业界、学界、研究机构、市场有

机结合，形成闭环创新生态系

统，立体化创新网络和专业化服

务平台加速成果转化。目前社

保基金中关村自主创新专项基

金已投的多个项目，创始团队均

毕业于清华大学等高校，还有

部分项目源于高校/中国科学

院 等 科 研 院 所 的 研 究 成 果转

化，且该基金持续和高校开展深

入合作。

另外，社保基金中关村自主

创新专项基金重点发掘产业龙

头企业。产业龙头企业发挥企

业引领作用，通过支持产业链关

键环节攻关，带动上下游配套企

业协同创新，形成自主可控的产

业集群竞争优势，构建“一企突

破、全链升级”良性循环。

作为首都，北京市拥有丰富

的科技资源、人才优势和资本实

力，许多高科技企业在北京市设

有总部。这些企业通过在全国

其他城市设立分支机构、研发中

心或生产基地，不仅促进了自身

业务拓展，也带动了当地经济发

展，体现了北京企业对全国的辐

射和带动作用。

以银河航天为例，其总部和

研发中心设在北京，而生产制造

和相关产业环节分布在西安市、

成都市等地，带动了上下游数千

家企业协同发展，形成了完整的

产业链生态。

“商业航天作为新兴产业，

需要金融的大力支持。金融是

连接科技创新与产业创新的关

键纽带，金融是科技强国和产业

强国建设的关键要素。”银河航

天创始人、董事长兼CEO徐鸣感

慨地说道。

在政府引导与带动下，一批有耐心、注重创新的资本机构沉下心

来，积极布局新质生产力新赛道。这种“政府顶层设计+市场化专业

化运营管理+链主企业及产业集群带动”的创新探索，结合首都北京

的独特优势，正逐步形成耐心资本“北京模式”。
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