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▶ 陈建 常慧 孙立彬

近期，襄阳高新区2025年一

季度30个项目集中开工，计划总

投资 101.8亿元，涵盖制造业、现

代服务业、基础设施、房地产等

领域。

新春伊始，万象更新。襄阳

高新区以“转作风、抓项目、促转

型”为主线，掀起了一场高质量

发展的“开年冲锋”。从企业车

间机器轰鸣到综保区车流滚滚，

从重大项目集中开工到政策红

利精准落地，这片热土上处处涌

动着实干奋进的热潮。

真抓实干

2月 10日，襄阳高新区持续

“转作风 抓项目 促转型”动员大

会召开。以“作风”为保障、以

“项目”为抓手、以“转型”为目

标，动员全区上下牢记“又高又

新”嘱托，强化支点意识，把主要

精力聚焦到经济发展主责主业

上，把主要力量投入到项目建设

中，发扬务本务实、真抓实干精

神，拉升标杆、奋勇争先，以转型

突围、转型制胜，为襄阳市打造

中西部发展的区域性中心城市

贡献更大力量。

2024年，襄阳高新区面对经

济持续承压、产业转型升级阵痛、

历史罕见的洪涝灾害等多重挑

战，在难中开局、难中奋进、难中

求成，交出了一份极为不易的优

秀答卷——经济总量再攀新高，

产业发展向新提质，创新能级跨

越提升，有效投资不断扩大，体制

活力不断释放，发展空间不断拓

展，营商环境不断优化。

今年是决胜“十四五”、谋划

“十五五”的关键之年，能不能加

快转型、蓄势突破，推进经济发展

实现质的有效提升和量的合理增

长，是高新区面临的重大考验。

转作风促发展是攻坚克难

再攀高峰的重要保障。转作风

的目标是要务本务实，将真抓实

干摆在首位，做到有令必行、行

必有果；时时刻刻要有争先意

识，实干争先、拼搏竞进；将担当

精神刻入灵魂，敢闯敢干、有勇

有为；让服务理念成为自觉，有

形有效、可感可及。

实际上，这种作风的转变早

已开始，并且成效显著。例如，

在抓项目转化、抓有效投资方

面，襄阳高新区积极推动签约项

目快落地、早开工、快投产。腾

河电子是一家国内领先的智能

电网核心技术提供商，项目签约

后，高新区相关部门多次就生产

要素保障问题召开项目协调会，

并组成工作专班顶格协调落地

难题。同时，在襄阳市摸排 4家

优 质 企 业 进 行 就 地 化 配 套 支

持。腾河电子项目实现当年签

约、当年开工、当年投产。

据了解，2024 年，襄阳高新

区全年新开工项目76个，同比增

长 35.7%；总投资 344.85亿元，同

比增长 5.29%，开工项目数量和

体量实现双提升，夯实了高新区

经济高质量发展“基本盘”。

在促投资方面，襄阳高新区

采取清单式月调度、联动式合力

推、靶向式向上争取等方式，开

展入库大攻坚，实现项目开工

率、入库率、投资率同步提升。

2024年，全年入库项目114个，同

比 增 长 22.58% ；入 库 总 投 资

237.4 亿元，同比增长 54.62%。

其中，亿元以上开工项目 76个，

入库总投资 173.5 亿元，占全年

入库总投资的73%。

与此同时，按照“老树发新

芽”的工作思路，襄阳高新区最

大化将现有工业存量资源转换

为发展增量。相关部门通过一

对一宣传、上门指导、集中办公、

分批次培训，梳理出30余个容易

被忽视的技改项目，助力骆驼蓄

电池、新火炬、光瑞汽车等企业

设备更新改造项目获批立项。

全年集中开工项目中，存量

企业工业技改和二期投资等项

目35个，占全年开工产业类项目

数 量 的 67.3% ；计 划 总 投 资

154.46亿元，占全年开工产业类

项目计划总投资的75%。

会干用心干

转型之痛，亦是破茧之机。

襄阳高新区以新理念引领新实

践，重新定义“增长逻辑”；锚定

主责主业，统筹新旧动能，凝心

聚力促转型；聚焦扩量提质，巩

固发展后劲。

在招商环节，襄阳高新区从

项目源头抓起，坚持“链头+配套”

招商思路，加大“链式招商”力度，

聚焦百亿级、50亿级链主骨干企

业，靶向攻坚，同时梳理对接产业

链上下游企业，精准出击，带动上

下游配套企业“组团落户”。

以高新区第一大支柱性产

业——汽车业为例，2024 年，东

风纳米襄阳工厂、东风汽车股份

襄阳工厂、东风日产襄阳工厂、

神龙汽车襄阳工厂、东风德纳襄

阳工厂“五大主机厂”与襄阳东

昇机械有限公司等400余家汽车

零部件企业一起，拼出了高新区

汽车产业链供应链最新“图谱”，

拥有汽车及零部件研发、制造、

检测等完整产业链，可生产汽车

零部件 1000 余种。统计显示，

2024年，襄阳高新区汽车整车产

量达到25万辆，同比增长17.9%，

其中，新能源汽车 7.9万辆，同比

增长126.7%。

项目落得下，还要发展好，做

好服务保障是关键。从被动服务

到主动作为、靠前服务、全流程服

务已经成为高新区新现象。

为了以最快的速度吃透政

策、策划项目、完成申

报，襄阳高新区成立了

由高新区主要领导亲

自挂帅的投资管理委

员会，出台议事规则和

项目绩效综合评价机

制，从制度层面保障项

目快速落地。同时，组

建要素保障协同作战

组，高效响应企业办事

诉求。

对政府投资类项

目实行并联审批，企业

投资类项目涉及的审

批事项实行并联办理，

最大限度压缩项目前

期手续办理时限，尽快

推进项目开工。工作

专班办公室每周通报

项目前期进展情况，推

动项目尽快达到“可申

报、可开工”标准。

过去，企业拓展新

市场常因审批流程长、

配套服务滞后而受阻；

如今，襄阳高新区推行

的“四步联动”工作法，

即项目谋划先行一步、

服务介入靠前一步、服

务项目向深一步、工作

创新更进一步，让企业

轻装上阵。2024年，襄

阳高新区通过“一个项

目、一张推进表、一名

包保领导、一个服务专

班”机制，推动 76 个新

项 目 开 工 ，同 比 增 长

35.7%。

2024年，志达海成订单剧增，

急需扩充产能。襄阳高新区主动

向企业提供征地服务，帮助新项

目寻找上下游配套企业。基于高

新区前期的高效服务，企业决定

将新建的轻量化可拼装轻型商用

车上装项目继续布局在高新区，

并将于今年3月启动建设。

作风转变更体现在“真金白

银”的激励中。在动员大会上，襄

阳高新区向 2024年度 48家经济

发展突出贡献企业、5家科技创新

企业、5家优秀创业企业、5个优秀

建设项目奖励63辆东风汽车，总

价值 567万元。高新区优商、重

商、亲商、富商的决心，让在场的

企业家深受触动。大家纷纷表

示，将珍惜发展机遇，把最重要的

投资落地在高新区，把奋勇争先

的汗水挥洒在高新区，一起将高

新区建设成为襄阳市既大又强、

实至名归的“火车头”“主引擎”，

为襄阳市打造中西部发展的区域

性中心城市贡献更大力量。

春 潮 澎 湃 处 ，扬 帆 正 当

时。襄阳高新区正以作风之变

凝聚合力，在“拼经济”的主战

场上，闯出一条“又高又新”的

高质量发展之路。正如一位企

业家所言：“这里没有旁观者，

只有同行者。襄阳高新区，值

得全力以赴！”
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