
从施工员到技术员再到领导岗，樊明雪一路走来

留下一连串奋斗前行的脚印。身边的工作人员用“务

实”“进取心强”形容他，“为了公司的发展创新，他真的

特别拼！”

樊明雪是湘潭高新区企业湖南省第三工程有限公

司党委书记、董事长，第一届“湘潭市优秀企业家”荣誉

称号获得者。他说，他的愿望是要让人们印象里的传

统建筑业“活”出另外一副完全不同的模样。

“发展总是危中有机”

2020年 1月，樊明雪来湖南省第三工程有限公司

履新，他是临危受命。

樊明雪遇到的第一个危机就是新冠肺炎疫情。当

时，疫情有从武汉向国内其他城市扩散的迹象，而其公

司人员集聚和流动轨迹有着极易被感染风险。樊明雪

当机立断，第一时间向公司员工、家属及下属各单位发

出通告，启动突发公共卫生事件一级响应，实施疫情防

控工作，建立联防联控工作机制。自己主动担任疫情

防控工作领导小组组长，赴生产生活现场宣传督导疫

情防控工作，领导企业员工全面打响疫情防控保卫

战。得益于措施果断，该公司实现了员工“零感染”，这

也为春节后迅速有序地复工复产打下了坚实的基础。

谈及那段艰难时光，樊明雪说，“疫情给我们生产生活

的确带来了困扰，但没有吓倒我和我的团队。相反，在

疫情防控期间员工展示出来的勇气，反而成了公司接

续奋斗的宝贵精神财富。”

这不是他当时遇到的唯一危机。

近年来，传统建筑业遭遇了从用工到环保等一系

列挑战，愿意加入这一行业的年轻劳动力越来越少，人

工成本大幅增长，造成企业“用工荒”；传统建筑业粗放

的生产方式又造成资源的严重浪费和环境污染……樊

明雪刚刚来到公司就面临着行业萎靡不振、干部职工

士气低落等一大堆难题。

“智者虑事，虽处利地，必思所以害；虽处害地，必

思所以利”。樊明雪说，发展总是危中有机，重要的是

要学会化危为机。他逐个逐个地查摆问题、分析原因、

思考解决的办法。然后，“快刀斩乱麻”，迅速提振了员

工士气，很快企业实现了全面复工复产。

“创业就要打破常规”

传统行业的传统生产方式对产业发展的桎梏，需

要“一场变革”来打破，“要运用改革的方法，解放思想、

创新思路，打破常规、推陈出新，实现传统建筑业转型

升级！”

在樊明雪的带领下，企业很快确立了以施工为主

业、投资开发与新产业双翼助推的企业创新发展战略

思路。2020年，该公司全年经营产值共计240亿元，生

产产值和营业收入均接近140亿元；2021年，该公司建

筑业总产值257亿元，实现利润1.7亿元。近3年，樊明

雪带领企业承接了长株潭西环线、湖南省疾控中心、浙

江温州中心等重点项目，企业发展跑出了“加速度”。

更令人欣喜的是，通过坚持科技赋能，充分利用

BIM技术、云计算、物联网，湖南三建核心竞争力显著

增强,并获得智慧工地和国家高新技术企业等称号。

其子公司恒运建科与集团总公司等共同研发的项目

——混凝土装配式模块化产品技术体系研发与应用获

得“2021年度中国房地产业协会科学技术奖”二等奖。

“让以数字建造为代表的新技术引领建筑业新一

轮变革，实现‘跨界融合，集成创新’，助力我国从‘建筑

大国’向‘建造强国’迈进”。说这句话时，樊明雪目光

坚定，“我相信，通过不断的科技创新，传统建筑业一定

能‘活’出个新模样来！”
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黄刚，超越科技股份有限公司董事

长、山东省特种计算机重点实验室主任。

近年来，超越科技一直致力于打造国产计

算装备，布局高可靠加固计算技术、高安

全可信计算技术“两大核心硬科技”，推动

解决关键领域核心技术和设备受制于人

的问题。

在黄刚的带领下，超越科技的业务收

入不断创历史新高，成长为工信部专精特

新重点“小巨人”企业、专精特新企业、省

市制造业单项冠军企业，让“自主安全产

业”成为济南高新区的重要名片。

可靠算力支撑“上天入海”

在航天测运控、卫星地面系统等领域，

超越科技借助云计算、大数据技术推动建设

大型数据中心，为相关部门收集气象、测绘、

导航等数据，对生态保护、防灾减灾、科学试

验等提供计算支撑。黄刚介绍说，“卫星测

控中心的科技人员被大家亲切地称为‘牧星

人’，我们的数据中心可以进行高性能计算、

高容量存储、高速度传输，为天地间的航天

数据交互提供软硬件支撑，让‘驭箭牧星’更

准确更快速。”

黄刚表示，能为“上天入海”提供计算支

撑的正是超越科技基于自主创新形成的第

一项“黑科技”——可靠算力。通过建设数

据中心等方式，让数据为智慧城市建设发声

助力。面向航空领域，超越打造飞行大数据

分析平台，对飞机每日飞行的大批数据进行

过滤提取关键信息，及时发现不良征兆，保

障飞行安全；面向大型车船、移动办公等领

域，研发国内首款轻量化实时云平台超越边

缘云，通过多级容错技术保障业务的零中

断，在车载高清转播、智能工厂终端设备管

理中，快速部署数据中心，响应时间要求毫

秒级，数据实时处理毫无压力；面向海底探

测等领域，研发水下超静音液冷云计算数据

中心，大容量 raid存储管理技术处于业界领

先水平，可在水下 200米工作，在 100％负载

过程中制造“深海静音”，解决水下探测噪声

对海洋生物的伤害，保障呵护海洋生物与精

准资源探测兼得，共筑和谐生态。

安全算力锁定行业“中枢”

黄刚认为，家国情怀是高度的责任感、

使命感，是国家利益高于一切的核心价值追

求。作为一家怀着强烈爱国心及产业报国

情怀的企业，超越科技根植创新基因，勇于

回应时代关切的热点问题。早在2008年，超

越科技就成立自主安全研发团队，在国产计

算平台架构设计与性能优化设计等方面苦

练“独门绝技”，使国产计算装备具备主动免

疫防御能力，加速电力、轨道交通、智慧能源

等行业的自主安全进程。

历经数次技术迭代，超越科技形成第

二大“黑科技”——安全算力，并催生更多

“从 0 到 1”的创新成果。高可信计算平台

突破全盘数据安全、多功能导入、介质管

理、电磁防护等关键安全软硬件技术，首次

实现笔记本平台与安全功能模块的一体化

整合，填补了国内空白，奠定了其企业的行

业龙头地位。

2021年，在黄刚的带领下，超越科技联

合 13 家产业链上下游企业，牵头建设济南

市面向专用领域唯一的适配基地，推动济南

高新区信创生态链不断完善，支撑济南高新

区信创产业集聚发展壮大。

加固算力应对极限挑战

能抵御东北漠河零下 52摄氏度的极寒

冲击，也能应对新疆“火焰山”49摄氏度的高

温熔炼，能在青藏高原5000米高海拔低气压

考验下稳健运行，也能在南沙群岛高盐雾高

霉菌腐蚀下品质依旧……黄刚表示，在这种

恶劣环境下，普通计算装备往往是无法正常

使用的，超越科技在多年服务信息安全的过

程中，形成了第三大“黑科技”——加固算

力，可应对极寒酷暑、盐雾霉菌、低压温变、

振动噪声等极端环境，为地质探测、资源勘

察、工程实施等提供稳定的算力支持。

目前，超越加固算力已在多个重大场景

发挥保障作用。在汶川地震、玉树地震中，

超越加固计算机完全适应颠簸环境的振动

冲击，能防尘、防水，具备较长的续航能力，

为抗震救灾数据计算提供稳定支撑；在亚运

会、世博会中，超越加固计算装备有效助力

人员、交通等数据采集，为社会管理数据分

析、决策提供算力保障。

此外，超越建立了环境可靠性与电磁兼

容实验室，能模拟野外条件探测真正的使用

环境。同时，在智能产线中，通过三防涂覆

技术、红外加热风固化、UV紫外线固化等方

式，让板卡有了盔甲。由于有效破解了业界

难题，荣获山东省合理化建议优秀成果奖。

黄刚说，未来，超越科技将继续围绕可

靠算力、安全算力、加固算力等“黑科技”，深

化自主创新能力，为国家信息安全贡献更多

智慧。
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黄刚：三大“黑科技”造就“小巨人” 樊明雪：用数字建造赋能建筑业


