
■ 实习编辑：王查娜（010）68667266转288 E-mail：Wangcn@chih.org ■组版：王新明1212 2021.6.14 星期一 创业英雄创业英雄

创业政策

千里牵手 情系橡胶
——访茂名宜和化工科技有限公司创业团队

李强：以柔克刚 笑傲柔性电子江湖

（王查娜/编）

最近火热的折叠手机吸引了众多追风者。手

机能够折叠与柔性电子技术的发展不无关系，目前

这一新兴的电子技术被广泛应用于信息、能源、医

疗、国防等领域。

厦门弘信电子科技集团股份有限公司深耕柔

性电子技术，在厦门火炬高新区扎根了 18年，不断

进行播种、耕耘、收获，成为国内柔性电子第一股。

公司掌门人李强接受本报记者专访，讲述企业背后

的故事。

从低端业务“捞金”
到与高端客户合作

2002年，弘信电子的控股股东创业工场投资集

团正在寻找创业孵化项目，当时是董事会成员的李

强在高中同学李毅峰的引荐下，第一次接触到了柔

性线路板（FPC）这个行业。

“当时国内FPC产业制造技术相对滞后，我很看

好这个行业的前景。”李强说。

凭借敏锐嗅觉，2003年，李强在厦门火炬高新

区创新创业园注册成立了厦门弘信电子科技有限

公司，并出任公司董事长。

虽然当时弘信电子注册在厦门创新创业园，但

工厂却租在枋湖，大概只有1000平方米。

“在枋湖生产车间内，我们的产品生产出来，第

一件事情就是找客户。”李强坦诚，初创企业很难得

到大品牌的关注，而他的策略是选择与低端手机厂

商合作。为此，他多次跑到深圳，与客户见面，了解

对方情况，尽全力达成合作。

当时，国内市场低端手机风行，由于客户对产

品良率的要求不高，给低端品牌供货的利润，比做

知名品牌的供应商要高出好几倍。正因如此，弘信

电子很快就收获了创业的第一桶金。到2004年，弘

信电子的销售额突破了1000万元。

“虽然与低端厂商合作利润可观，但是长期持

续下去，对企业的隐形伤害很大。”李强说。

当时的弘信电子不管是规模、品控、产能都未

完全达到大型企业的供货标准，但李强依然决定要

慢慢舍弃低端业务，逐步向大品牌、大企业靠拢。

“这种转型是痛苦的，董事会反对的声音也很

大。”李强最终力排众议，很快成为联想、京东方、天

马等大型品牌客户稳定的上游供应商。

迎难而上 生产规模不断扩大

弘信电子是第一批入驻厦门火炬高新区火炬

(翔安)产业区的企业。那时，火炬(翔安)产业区的相

关配套没有现在这么完善。

李强说，工厂从岛内搬到岛外，面临很多挑

战。有的工人不愿去岛外，这就得重新招工。“当时

还没有翔安隧道，光是每月给公司中高级管理人员

的油费补贴，就是一笔不小的开支。”

不过，弘信电子还是挺过来了。2008年 12月，

全球金融危机肆虐，弘信电子工业园选择在这个时

候开工。“别人都害怕，收缩了，我们反而在那个时

候做了重大投入，形成了现在弘信工业园。”李强

说，弘信电子工业园建成后，在翔安拥有翔海、翔岳

两个工厂，生产规模超过10万平方米。

2020年，位于厦门火炬高新区火炬（翔安）产业

区春风路的弘信春风科技园竣工，这个产业园主要

生产传感器并提供智能化解决方案。除满足弘信

电子自身的产能扩充需求，园区还将开放给产业链

合作伙伴，作为产业孵化基地、中试基地与制造基

地。

据了解，弘信电子多家设备供应商与材料供应

商、多个孵化项目及多家拟上市公司准备入驻弘信春

风科技园，园区将打造成为以弘信电子为龙头、行业上

下游伙伴聚集发展的柔性电子产业创新园。

加速渗透高端新型领域

李强经常提到，弘信电子的目标是做一家有

“江湖地位”的企业。这个“江湖地位”说的是在柔

性电子领域的话语权和掌控力。

目前，弘信电子的产品已经直供国内主要的手

机品牌厂商，并应用到折叠屏手机、OLED 屏手机

上。“柔性电子产品的应用并不止于手机。”李强表

示，柔性电子轻、薄、透、软，还可以大面积应用，改

变传统电路板的形态，像车载设备、可穿戴设备、传

感器等未来都离不开柔性材料，消费电子、汽车电

子、健康医疗、人工智能、智能家居等产业都会因为

柔性电子发生巨大的改变。

李强拿出办公室里的一款华为生态链上的电

动牙刷说：“这款牙刷上的按键、传动装置使用的都

是弘信电子生产的柔性传感器。”

2020年以来，弘信电子进行了公司成立以来最

大规模的产能布局，加速向高端消费电子与汽车等

新型领域渗透。

面向未来，李强也显示出自己的远见：牵头成

立厦门柔性电子研究院，致力于实现柔性电子相关

原材料与设备领域的国产替代，及对下游应用的孵

化，在柔性光学膜、柔性电池、柔性散热基材等柔性

电子相关产品做了大量的研发投入，找准时机形成

批量生产能力。

值得一提的是，在厦门的春风厂“软板+”基地

投入使用后，弘信电子不断扩大在卫浴、运动健康、

可穿戴等领域的市场份额。

2019年，厦门将柔性电子列为未来十大产业之

首，提出打造“柔性电子强市”目标，致力于培育百

亿产值企业，形成覆盖新材料研发、设备制造、产品

开发的柔性电子产业链，力争到今年实现产值 200
亿元。

在政策的东风吹拂下，弘信电子配套天马显示

第六代AMOLED 产线的建设，在多层柔性线路板

方面将与其深化合作，有望成为其重要供应商，助

力厦门打造柔性显示产业链。

长沙高新区：

长沙高新区坚持“以企业需求为导向”，“一站式”解决企业难题，提出

一系列服务企业的工作举措。为了鼓励技术创新平台建设，只要是在麓谷

园区运营的企业，新获批准建设国家实验室的，长沙高新区将会一次性补

助1000万元。为激励制造业创新引领，对当年新获批工信部“技术创新示

范企业”“制造业与互联网融合发展试点示范项目”“工业互联网试点示范

项目”等试点示范的企业项目，长沙高新区将一次性支持50万元。

烟台高新区：

对在烟台高新区范围内新投资的生物医药及大健康项目，固定资产投

资1亿元(含)以上的(不包含土地款)，竣工验收后按照经管委审核通过的实

际投资额的3%给予一次性奖励，单个项目最高奖励1000万元。

清远高新区：

小微企业招用离校2年内未就业高校毕业生，与之签订1年以上劳动

合同并为其缴纳社会保险费的，按其为高校毕业生实际缴纳的社会保险费

给予补贴，最长不超过1年。对离校2年内未就业的高校毕业生灵活就业

后缴纳的社会保险费，给予一定数额的社会保险补贴，补贴标准原则上不

超过其实际缴费的2/3，补贴期限最长不超过2年。社会保险补贴实行“先

缴后补”。招用高校毕业生的小微企业，申请社会保险补贴向当地人力资

源社会保障部门提供基本身份类证明（或毕业证书）复印件、劳动合同复印

件等材料。

厦门火炬高新区：

根据企业发展阶段，在获得厦门市“双百计划”创业扶持资金后，按照

起步期企业100万元、成长期企业180万元、成熟期企业300万元给予创业

配套扶持资金。企业申请扶持资金时，人才本人须为所创企业主要创办

人，担任所创企业法人代表、董事长、总裁、总经理或主要技术负责人，原则

上要求人才占股比例不得低于 30%；获得中基协备案的投资机构融资 500
万元以上的，人才占股比例不得低于20%。对2020年及以后高新区内新入

选国家级重点人才的厦门市“双百计划”领军型创业人才，参照厦门市“双

百计划”成熟期企业标准给予300万元创业配套扶持资金。

▶ 本报记者 戈清平
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