
站在第八届中国创新创业大赛生

物医药行业总决赛的舞台上，西安佰奥

莱博生物科技有限公司总经理黄挺激

动不已。他一路过五关斩六将，最终，

凭借带来的便携式全自动核酸检测系

统项目，他的企业获得大赛“优秀企业”

奖。

当时，黄挺不曾想到，在 2020年新

冠肺炎疫情暴发后，他研发的便携式全

自动核酸检测系统会成为“香饽饽”。

“疫情发生后，我们公司获得了空前关

注。分子诊断试剂长期被国外龙头企

业所垄断，随着国内市场的不断扩大，

国内产品品牌也在不断突破，目前已实

现国产化。我们的方向就是致力于研

发、生产和销售精准易用的分子诊断系

统和智能试剂盒，为疾控、基层医疗、动

物疫病和科研等提供创新的诊断解决

方案。”黄挺说道。

创业是顺势而为

黄挺是地道的西安人，硕士毕业

于西安交通大学，获得材料学硕士学

位。

25岁毕业后，黄挺便一直供职于深

圳迈瑞生物医疗电子股份有限公司。凭

借着勤奋和睿智，他很快成为了一名出

色的系统工程师，并一路做到了诊断事

业部经理的位置，负责迈瑞首款全自动

化学发光免疫分析仪系统设计与转化。

8 年的“迈瑞”时间让黄挺获益匪

浅，也让他有了一些“疲倦”。“在深圳这

样的一线城市，我始终没有融入感，同

时也感觉自己的发展有了一些瓶颈。”

黄挺说。

多次往返于西安与深圳之间，黄挺

发现，最近几年西安的环境越来越好。

“特别是西安高新区在推动创业方面出

台了很多政策，我越来越感觉到西安这

片‘土壤’更适合创业。”黄挺说。

2016年，黄挺终于放下深圳的一切

回到西安。2018年 2月，黄挺在西安高

新区注册了西安佰奥莱博生物科技有

限公司，正式开启创业步伐。

谈及创业的初心，黄挺说，这是一

件顺势而为的事情。“在一流的生物医

药公司工作久了，积累了不少资源，又

发现了行业痛点，同时家乡的创业环境

越来越好，这些都是创业的原因。”

快速诊疗 造福于民

谈及为何会研发快速诊疗系统，黄挺

直言，起初是为了基层医疗应用的需求。

“基层医疗的水平比较有限，同时

集中诊疗检测对场地、设备、人员专

业水平要求过高，根本无法深入。我

们希望通过快速简便的诊疗系统能够

补全基层诊疗服务短板，强化公共卫

生服务效率。”黄挺说。

黄挺介绍，相比其他同类产品，便

携式全自动核酸检测系统融合了磁珠

法核酸提取技术（高精度流体控制+
防污染技术）、实时荧光定量 PCR 技

术（精密温控+光学检测）和试剂冻干

技术, 不仅可以降低运输压力，而且

检测耗时短，1-1.5 小时即可出结果，

单样本检测通道可达 12 个，实现快速

诊断。

为了验证产品的可行性，黄挺将

这一产品率先在非医疗体系内展开，

并于 2019 年 6 月启动该系统在非医疗

体系内的试用。

“诊断仪器和试剂的研发周期普

遍较长，尤其是在医疗体系之内，从

临床测试试验到注册证获批往往需要

很长时间。我们一方面积极推动产品

在呼吸道病源多重检测、精准用药、

性传播疾病、心梗五项联检、消化道

联检五大智能诊断解决方案分支的产

业应用；另一方面积极在农业畜牧、

宠物和专业实验室领域加快应用。”

黄挺说。

背靠“大树”加速跑

相比互联网等行业，生物医药领域

的创业创新不是一蹴而就，其艰难程度

远远超过人们的想象，企业沉淀十几

年，往往才能有一些收获。

“自身研发中的艰辛是一方面，更

重要的是产品既要经过严格的检测，又

要获得医生在临床上的认可。一次又

一次的实验，一次又一次的论文论证，

让每一个研发人员不得不随时有‘坐冷

板凳’的准备。”黄挺表示，目前他们要

做的就是扎实做好本职工作，为今后企

业的进一步跨越积蓄更多力量。

黄挺坦言，创业至今，人才短缺是

遇到的最大困难。

“生物医药行业的背景决定了从业

人员品质层次的高端，研发中的光、基、

电、热等领域都需要专业性极强且富有

经验的人才。在西安这样一个人员梯

度还算稳定的城市如何招引人才、培养

人才、留住人才一直是我们时刻面临并

亟需解决的问题。”黄挺说。

“还好，我们有西安高新区的鼎力

支持。一方面，本身西安高新区在西安

有着很强的竞争力，吸引着各地优秀的

专业人才；另一方面，园区还时常为我

们量身定制人才计划，让我们能够专心

搞研发。”黄挺表示，西安高新区非常适

合搞科技研发，不管是这里营造的双创

环境，各类资源的汇聚，还是政务办理

的便捷，这里的效率都很高。

据了解，目前佰奥莱博团队共有员

工 170 人，其中有近 70 位是研发人员，

他们大多来自迈瑞生物医疗电子股份

有限公司、恒瑞医药等行业龙头企业。

在新冠疫情期间，佰奥莱博也发挥

了重要作用。不仅专门制定了从快速

样本制备到精准检测的全面解决方案，

积极开发新型冠状病毒检测试剂盒，还

充分运用便携式全自动核酸检测系统，

为医务工作者的核酸检测提供相应的

配套服务。

谈及未来，黄挺表示，佰奥莱博将

紧紧依托西安高新区生物医药产业优

势，充分利用这里的人才特点，汲取高

新区这片沃土中的双创养分，实现企业

的茁壮成长。以将疾控和动物疫病领

域做精、做细为目标，同时力争让基层

医疗获得精确诊断的能力，尽早让更多

的科技成果从实验室走向产业应用，转

化为现实生产力，塑造医疗诊断领域的

“佰奥莱博”品牌。

从 123年前的小作坊，到今天化工

界第二大跨国公司，“创新”是植入陶氏

公司的 DNA，没有创新就没有今天的

陶氏公司。

对于新材料行业而言，技术性要求

高、周期长，大企业如何保证持续拥有

先进性？近年来，陶氏公司不断寻找具

有创新性的合作伙伴。在第八届中国

创新创业大赛新材料行业总决赛期间，

陶氏公司亚太区投资经理吉果出席大

企业对接活动和一对一企业对接会。

他说：“虽然陶氏公司是一家世界 500
强公司，但很难完成所有的创新。我们

希望能够在功能性材料和涂料、工业设

施、塑料和包装领域与中小企业合作，

发挥各自的长处，共同完成创新。”

寻找创新之路

吉果口中所说的“与中小企业合

作，发挥各自的长处，共同完成创新”实

则就是我国近年来大力倡导的大中小

企业融通发展模式。这是促进大企业

创新转型、提升中小企业专业化能力的

重要手段。

相较于大企业，其实中小企业更擅

长突破性的创新。因此，在大企业进行改

革创新求变的诸多路径中，通过引入外部

创新技术来增强自身现有业务或布局未

来业务，是很多大企业尤其是努力转型的

传统型大企业的一个重要方式。

陶氏公司是一家以科技为主的跨

国性公司，在全球 31 个国家和地区都

有运营基地。作为一家百年化工巨头，

陶氏公司非常关注创新创业。“如果发

现有创新型的中小企业跟我们之间能

够形成互补，一方面我们能够给他们提

供资金上的支持，另一方面我们能够借

助公司在全球的渠道，迅速把这些创新

型的技术开展到全世界，实现商业化。”

吉果说。

因此，从大赛举办开始，陶氏公司

就一直在关注，试图从中寻找富有创新

性的中小企业。除了中国创新创业大

赛外，一些地方层面、行业层面的创业

赛事，陶氏公司也都会去关注。“我们确

实是希望创新型的新材料公司能够越

来越多，这样才能带动整个行业的蓬勃

发展。”吉果表示。

此次已是陶氏公司第三次参与中

国创新创业大赛大企业对接活动。在

吉果看来，中国创新创业大赛大企业对

接活动搭建起了大企业与中小企业间

的桥梁，能够将中小企业的高新技术引

入到大企业中进行转化。

“材料本身是一项硬科技，对于知

识产权、技术的先进性等都有非常高的

要求。近年来，我们看到越来越多的优

质企业参与到中国创新创业大赛当

中。对于我们来讲，寻找具有创新性的

合作伙伴，比以前更加容易了。”谈及大

赛近年来的变化，吉果表示。

在中国创新创业大赛一对一对接

会中，吉果与多家中小企业进行了面对

面沟通。他称，未来还将继续跟进这些

企业，做进一步沟通。

三大优势赋能中小企业

据吉果介绍，陶氏公司投资与业务

开发部主要负责创新创业项目的筛选，

从商务角度、财务角度计算项目可行性

回报，以及在技术上的领先性。对于有

前景的项目，陶氏公司会与创业公司协

商互惠互利、共创双赢的合作模式。

那么，陶氏公司能够为创业企业带

来什么价值？

据介绍，陶氏公司拥有强大的研发

实力，曾入选世界知名科技媒体《科学

美国人》中文版《环球科学》发布的“跨

国企业研发实力TOP10”榜单。陶氏公

司上海研发中心是陶氏在美国以外规

模最大的研发中心，也是美国总部以外

最大的核心研发力量。这里拥有 400
多名研发人员，100多个配备新进设备

与技术的实验室，包括分析科学、化学

科学、配方科学、材料科学、材料转化和

材料工程中心，致力于尖端技术和应用

的开发与创新。“一旦与中国的创新创

业企业合作，很多在中小企业的实验室

无法完成的实验，都可以拿到陶氏公司

上海研发中心来完成。”吉果表示。

在市场方面，陶氏公司服务三大板

块，拥有 6个业务部门。在其所服务的

行业领域里，基本上是具有市场领先地

位的企业。陶氏公司所拥有的客户渠

道和市场渠道，决定了其能够很快将一

些新的技术和应用推广开来。

另外，在生产方面，陶氏公司拥有雄

厚的实力。“在实验室里面做出一种很好

的材料可能不是一件难事，但是要把它

放大到1000倍、10000倍的体量，还能保

证一致性和生产安全，中间需要迈过很

多坎和挑战。陶氏公司在这方面有非常

丰富的经验，可以给新材料领域的创业

者提供很多帮助。”吉果称，陶氏公司张

家港生产基地是陶氏公司在中国最大的

生产基地，占地面积140万平方米，员工

人数约950人，于2002年投产；拥有中国

最大、最先进的有机硅一体化生产装置。

创新要真正解决市场痛点

创新企业在拥有技术和产品的同

时，更需要寻找广阔的市场。很多和市

场相关的问题在困扰着创业者，而大企

业却拥有市场、渠道、体系、生态。对于

小企业来说，是否能够成为大企业有价

值的合作标的，与自身的营收、市场、技

术、团队等指标具有复杂的相关性。

吉果表示，对于陶氏公司而言，会

更加偏好有高校和研究院所背景的创

业团队。

那么，中小企业应该如何创新，以

适应大企业的需求？在吉果看来，最关

键的是企业要想清楚要解决什么样的

问题。

“我们过去接触过很多企业，他们

在乎的是自己可以生产什么，而不是能

够解决什么问题。他们往往很少考虑

市场真正有什么需求，市场和痛点在哪

里。但是现在，我们看到，越来越多的

中国新材料公司慢慢地成熟起来，开始

思考自己究竟要解决什么问题。”吉果

说，“其实在新材料领域创业，要成功就

一定要找出下游应用的痛点，针对下游

痛点来开发，提出解决方案。当能把自

身最能解决的问题描述清楚的时候，公

司才会迎来真正光明的未来。”

在大中小企业融通发展方面，吉果

特别希望我国对于新材料产业能够给

予多种支持性政策。

因为一方面，新材料是制造业高质

量发展的前提条件，是催生战略性新兴

产业的物质先导，更是当前补齐我国科

技短板的重要着力点，已成为决定国家

竞争力的关键领域和核心技术；另一方

面，新材料领域的创业企业要想获得成

功需要花费很长时间。

吉果将新材料创业企业与互联网

创业企业进行了比较。他说，一家互联

网企业或是一家电子商务企业从 0 到

1再到上市，可能只需要两三年时间；而

新材料企业从 0到 1再到上市，可能需

要 10年甚至 20年的时间。“所以，国家

在政策方面怎样支持新材料领域的创

业企业渡过难关，这是非常重要的。”

“新材料企业在早期实现盈利很困

难。而且单一的新材料产值很多都并

不大，有些做单一新材料的企业做得再

好也很难实现上市。”因此，吉果认为，

科创板的面世，为创新型的新材料企业

提供了一种融资渠道，让他们看到了未

来发展的希望。

创业金句
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草根创业

▶ 本报记者 崔彩凤

▶ 本报记者 戈清平

千里牵手 情系橡胶
——访茂名宜和化工科技有限公司创业团队

创业英雄

▶ 刘裕

2021 年 1 月 5 日，小寒节气悄然而

至，青岛开始了一年中最寒冷的一段日

子。在青岛高新区的青岛小优智能科技

有限公司内，该公司CEO郭俊兴正带领

团队热火朝天地搞研发，争取在激光3D
扫描技术中取得新突破。

曾在跨国公司工作多年的郭俊兴，

决定创业时已年近40，自言“没给自己留

失败的余地”。

三年磨一剑 谋定而后动

郭俊兴不仅是青岛小优智能科技有

限公司CEO，还入选科技部“科技创新创

业人才”。

时间拨回到 2015年，郭俊兴与其他

几位创始人的创业想法已沉淀多时，但

一直缺少合适的切入点。2013年苹果公

司收购了 3D技术公司PrimeSense，这给

郭俊兴一个信号——3D时代即将到来。

谋定而后动。2015年11月，郭俊兴

辞去了在瑞士企业的稳定工作，与几位

志同道合的朋友在位于青岛高新区的青

岛工业技术研究院成立了小优智能科

技。

由于当时研发条件有限，郭俊兴和

他的伙伴们另辟蹊径，买回国外的相似

产品再进行拆分和研究。经过大家的不

断努力，终于制作出了第一代火柴盒大

小的汽车抬头显示器原型。

为了验证产品的可行性，郭俊兴带

着最新研发的产品去了小米等大企业演

示，结果喜人。“一些公司对这项技术很

感兴趣，当即提出合作要求，我们不愿意

再次给别人打工，当场拒绝了企业的合

作要求。”郭俊兴表示，小微企业要发展，

背靠大树是一条捷径，他们也憧憬过，但

不能接受完全被控制。

此后，郭俊兴带领团队开始寻找投

资。得益于此前的积淀，没多久小优智

能科技便得到了第一批资金的注入。从

公司创立初始，便与西门子、百度等大公

司展开合作。

绝地逢生 填补国内空白

小优智能科技的起跑固然顺利，但

创业公司的不确定性，也成为了郭俊兴

最头疼的问题。

初期，因为理念不同，重要合伙人退

出的同时带走了模组的重要器件，这相

当于扼住了企业发展的咽喉。“当时我们

下定决心一定要研发出自己的核心技

术。”郭俊兴对这段经历记忆犹新，如果

当时没坚持住，可能企业就像沧海一粟

一样消失在大海里。

2016年始，小优智能科技依托在光机

结构设计、封装工艺、硬件电路设计、软件

开发及图像算法等方面积累的研究经验，

进行微型激光结构光扫描模组和3D机器

视觉系列模组产品的自主研究开发。

与初期创业时不计得失的“情怀”相

比，经历过挫折的郭俊兴多了一份冷静

和沉着。他明白，关键技术永远是买不

来、求不来的，唯有自主创新，才能打破

技术上的瓶颈；唯有掌握核心，才能拥有

绝对的话语权。

经过几年来的不断探索与实践，目

前小优智能科技已经在 3D机器视觉结

构光扫描技术领域掌握了光学设计与仿

真、驱动电路与控制程序系统的设计与

开发、产品结构设计与封装、3D算法识别

等全过程核心技术。

凭借顶级专家组成的研发团队，小

优智能科技自研了具有国际领先技术的

“高精度3D机器视觉模组”，不仅打破了

国外技术的垄断，同时也填补了国内市

场的空白，并被广泛应用于工业机器视

觉、消费电子、智能安防三大领域当中。

2020年，小优智能科技研发了首款

准确还原2D皮肤与3D轮廓的医美导流

设备，致力于以3D视觉AI智能引领美容

业未来新形态。

不忘初心 坚持科技创新

近年来，小优智能科技获得多项荣

誉，包括第五届中国创业创新大赛青岛赛

区先进制造第一名等重量级奖项；2017年

8月，通过国家高新技术企业认定；2019年

年初，通过知识产权贯标体系。

经过几年的发展，小优智能科技的

业务在不断向深层次拓展，企业分别于

2017年、2019年在深圳、苏州两个城市落

子，与青岛形成三城联动发展的格局。

“科技兴则国兴，科技强则国强。在

高科技领域，企业大小是相对的，创意是

绝对的。小优智能科技的目标从不是成

为混饭吃的工匠，而是成为机器视觉行

业领跑者，唯有如此，方能在专业领域立

于不败之地！”郭俊兴表示，从2015年成

立到现在，小优智能科技从未改变过初

心，接下来，小优智能科技将坚持科技创

新，致力于成为3D视觉识别行业独角兽

企业，为中国高端装备提供明眸慧眼，引

领未来智慧生活。

黄挺：让精准诊断触手可及

真正的创新一定要解决市场痛点
——访陶氏公司亚太区投资经理吉果

郭俊兴：创业没给自己留失败余地

三盛集团执行董事、三盛控股总裁程璇：

创新创业一定要有坚定不移的目标，坚韧不拔的意志；无论创

业，还是带领企业前行，都需要有极致的基因；很多时候，团队、团结、

坚持都是通往成功的非常重要的因素。

成都万博置业有限公司董事长米瑞蓉：

创业成功关键靠团队，怎么样把大家凝聚到一块，需要花心思；现在

创业环境越来越好，社会配套服务也越来越成熟；市场瞬息万变，这对创

业团队的知识面、接触面都会带来巨大挑战。

湖南艾华集团股份有限公司总裁王安安：

关于创新创业，最关键的是要把产品做到极致，把管理做到极简，把

企业文化做到最优；我们不仅要把创业的眼光放在本地区，放在中国，还

要放眼全球；有很多机会呼唤我们去创新、去创业，让我们获得成功。

泓锦橡塑董事长张智杰：

纵观世界发达国家科学技术的发展，科技战略储备已成为社会经济

发展的源动力。要想做到中国智造，需要年轻人深入基层，要耐得住寂

寞，一步一个脚印，这样才能让我们实现中国智造乃至中国创造。

来源：新华网


