
在第八届中国创新创业大赛新材料行业总决赛

中，有一家跻身全国前十强的企业茂名宜和化工科技

有限公司格外引人注意。原因是，参与半决赛答辩的

不仅有公司的副总经理周小宇及市场部同事，还有一

位古稀之年的老教授——黄宝琛。

黄宝琛，我国反式异戊橡胶（合成杜仲胶）的领军

人、青岛科技大学第一项“863”项目的主持者、国家技

术发明奖二等奖获得者。而此次参赛的项目，就来自

他的实验室成果。更令人想不到的是，从山东青岛到

广东茂名，这场跨越千里的产学研合作，竟然源于一

场时隔 50多年的异地“寻根”。

而当日的比赛中，凭借着过硬的实力和出色的

发挥，黄宝琛技术入股的茂名宜和化工科技有限公司

获得了中国创新创业大赛优秀企业奖，是新材料总决

赛中广东省唯一一家进入全国总决赛的企业，向全国

展示了茂名企业的实力和风采。

异地求学
实验室突破技术瓶颈

1953 年，幼年的黄宝琛随父辈举家从广东茂名

北迁，过上了背井离乡讨生活的日子。

1968年，黄宝琛大学毕业后，被分配到兰州石油

化工厂，在这里他接触到了中国第一套进口的聚丙烯

装置；1979年，黄宝琛考入北京化工学院攻读硕士研

究生，开始了配位聚合合成橡胶的研究；1982年，黄

宝琛来到青岛科技大学开始从事合成橡胶的科研和

教学。

在青岛科技大学，黄宝琛专攻反式聚异戊二烯

橡胶合成技术及应用的研究。怎样找到新的催化剂

和合成方法？怎样降低成本？怎样提高活性？众多

难题摆在了黄宝琛团队的面前。

1989年的一个晚上，黄宝琛独自一人在检查本

科生的实验反应时，突然发现其中一个试管里面出现

了棉絮状的物质，他马上意识到一个奇迹将要出现。

自此之后一年多的时间里，黄宝琛带团队大胆假设小

心求证，做了大量的验证性试验，终于突破瓶颈——

反式聚异戊二烯新合成方法即负载钛体系催化本体

沉淀聚合被发现了。

2000 年，黄宝琛获得了国家技术发明奖二等

奖。2005年，青岛科技大学投入159万元，组织注册

了青岛科大方泰材料有限公司并建设了一套TPI中
试装置。2013年在黄宝琛的主持下，1.5万吨生产线

建成投产，这也是世界上第一套大规模TPI工业生产

线。随着项目的落地产业化，黄宝琛的开发反式异戊

橡胶事业越做越大。

千里寻“根 ”
促成产学研合作

在事业忙碌的的同时，岁月也冲淡了黄宝琛对

于家乡广东茂名仅存的模糊印象。只是在与父亲的

交谈中，偶尔会有提及。

“在上世纪 50年代，交通和通信设施极为不发

达，就这样，我们与祖籍广东的亲戚朋友断了联系，一

断就是近60年。特别是父亲去世后，两地人就音信

全无了。”黄宝琛说。

然而，意料之外的是，这样的“平静”被一次互联

网上的“偶遇”打破了！2013年，当时还在读高中的黄

宝琛堂弟的儿子，在一次与父辈的谈话中，无意中听到

了“黄宝琛”这个名字，并试探性地通过网络“寻亲”。

未曾想，网页搜索过程中，还真出现了多个“黄宝琛”。

经过反复对比，这其中果真就有一位与自己父亲口中

描述年龄最为接近的，不巧的是，这位“黄宝琛”人在青

岛，是一位国内化工行业名声大噪的高校教授。

在辗转几次之后，双方终于联系上了。黄宝琛

在确定情况后，选择第一时间从山东青岛前往广东茂

名“寻根”。

回乡探视期间，黄宝琛打算“力所能及地为家乡

出一份力”。恰巧得知黄宝琛回乡寻根，茂名市及信

宜市领导希望他能到家乡发展，陪同他硬是跑完了当

地所有叫得上名字的开发区。

“石油化工项目从实验室搬到生产线，都会经历

一个漫长的工业化过程，项目往往是需要大笔投入之

后，才可能有产出。考虑到茂名信宜还不具备石油化

工项目落地的条件，但是茂名作为华南地区最大的石

化基地，完全有条件建设一个中试装置。”黄宝琛当即

决定，把自己的项目生产线做长，利用茂名当地的资

源优势，在茂名高新区进行中试。

就这样，在茂名市政府的撮合下，一家从事新型

高分子材料的科技型企业——茂名宜和化工科技有

限公司成立了。

该公司针对橡塑材料的短板，利用本地丰富原

材料，通过政府扶持与整合社会资源，引入社会资本，

成立股份合作公司，实施产业化生产橡塑新材料。通

过与黄宝琛科研团队合作，引进国家“863”计划项目

成果“相对低分子量反式 1，4-聚异戊二烯橡胶蜡”

进行产业化。

项目前景广阔
赛场频获点赞

在第八届中国创新创业大赛新材料行业总决赛

现场，茂名宜和化工科技有限公司的刘小龙沉着冷静

地回答着来自台上7位评委的连环发问。

“技术难点主要在什么地方？怎么解决一致性

的问题，产品自身怎么保证？”

“石油化工这样的行业是重资产的投入，一般的

创业公司其实也不太适合这个行业。现在你们的产

能怎么样了？”

评委提出的一系列问题，与黄宝琛最初的“顾虑”

不谋而合。“石油化工项目是砸钱的行业，周期长，但

是一旦收益，社会效益和经济效益都十分可观。”

“项目投入3600万元，年产1000吨一期装置已

经顺利试产。二期拟融资2亿元建设年产2万吨生产

装置，年产值可达5亿元，实现利润2亿元。三期项目

年产5000吨气相聚合合成聚丁烯韧性塑料、热塑性

弹性体和弹性体。该工艺技术是我们公司自主研发

的。”刘小龙说。

“你们的产品用在轮胎方面，轮胎性能可以提

高2-3倍，真是了不得！”在听完项目汇报后，总决赛

评委徐锦荣说。

而在黄宝琛和周小宇眼中，投入大的石油化工

行业，正是通过产学研合作的形式把实验室中一次

又一次的“不可能”转变为工业中的“可能”，只不过

是落地转化实现产业化需要时间。最终，茂名宜和

化工科技有限公司获得了成长组优秀企业奖。

创业英雄
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草根创业

▶ 本报记者 李洋
“有很多大品牌，创业成功后离市场越

来越远。我一直想要做出这样一款产品，能

够帮助品牌离市场更近、离顾客更近，重新

打通决策层与顾客之间的连接，让企业花

20%的精力完成80%的工作。”说这话的是苏

州高新区内企业苏州万店掌网络科技有限

公司（以下简称“万店掌”）创始人兼CEO周

圣强。

如今，在周圣强的带领下，万店掌已经

从一个20人的小团队，发展成200多人的国

家高新技术企业，服务超1000家知名零售品

牌、30万家门店。而取得这一成绩，周圣强

仅用了4年时间。

1998年，刚刚大学毕业的周圣强就一头

扎进了视讯行业。电子工程专业出身的他

入职苏州科达科技股份有限公司，成为这个

当时只有 20 个人的小团队中的一员，迈出

了他在视讯领域的第一步。当时的周圣强

专注于公安领域的语音、数据、视频三网合

一工程，凭借出色的业务能力，逐渐成为了

科达的中坚力量。

一次偶然的机会，周圣强在与客户打交

道的过程中接触到零售行业对远程管理的

迫切需求，而后，周圣强和团队开展了远

程管理业务，并吸引多家客户签约服务。

2016 年，彼时的科达已经成长为一个

3000 多人的上市公司，专注于全国视频领

域业务。是继续在公司内部将“门店远程管

理”作为一个业务来推进，还是自己出来创

业？经过慎重考虑后，周圣强和科达公司充

分沟通，出于企业管理精细化的考量，他选

择带着 20多人的小团队开始创业。2016年

9月，开始独立运营的初创团队入驻了苏州

高新区内孵化器——苏州创业园。

“刚开始创业，什么都没有。当时考察

了很多地方，觉得苏州创业园的政策和服务

都很好，给我们提供了免费场地，里面配套

齐全，有财务代办公司、公用会议室等，解决

了我们的后顾之忧，让我们把主要精力都放

在拓展业务上。”周圣强说。

解决了办公场地问题，周圣强和团队开

始思索业务发展问题。最终，他将目标锁定

在药品零售这一垂直细分领域，开始着手打

造线下零售连锁场景的远程管理系统，为行

业管理人员提供更加高效、便捷的现场管理

工具。“刚创业时资金紧张，创业园帮我们申

报了苏州市姑苏天使计划，获得了 30 万元

的项目资助，对我们来说是雪中送炭。”周圣

强说。

经过不懈努力，团队推出了第一代零售

科技服务方案。将顾客的喜好和行为视频

化，一款店铺管理神器——“万店掌”应运

而生。凭借在重度垂直细分领域的技术

优势，周圣强带领团队在零售赛道跑出了

“加速度”，几个月时间就名声在外。2017
年 6 月，周圣强受邀参加了《创赢未来》节

目，凭借创业项目成功拿下 1500 万元 A 轮

融资，充分保障了后续技术研发和客户服

务投入；2018 年 3 月，万店掌业务布局全

国，在北京、上海、广州等 13 个城市设立分

部，并积极布局海外市场；2018 年 6 月，周

圣强荣获苏州高新区 2018 年度科技创新

创业领军人才，他的公司连续 3 年销售额

增长率超过 40%；2018 年 12 月，万店掌通

过国家高新技术企业认定；2020 年 4 月，团

队再获德同资本、远海明华与苏高新创投

集团共投的 8000 万元 B 轮融资；2020 年 7
月，周圣强获评姑苏创新创业领军人才

……

如今，除了连锁药店，万店掌的业务逐

渐延伸至汽车、数码、食品、服装等多个领

域。特斯拉、来伊份、老百姓大药房、Max⁃
Mara、名创优品、华为等知名企业都是其

忠实用户，在国内百强药店连锁企业市场

占有率更是高达 60%。截至今年 5 月，公

司已获得数百件知识产权类认证及证书。

“未来，我们将专注于零售行业督导

运营服务，用科技驱动门店运营发展，用

数据支撑零售企业战略布局，为更多连锁

零售企业开启高效运营新模式。”周圣强说。

▶ 夏燕燕 陶莹

千里牵手 情系橡胶
——访茂名宜和化工科技有限公司创业团队

周圣强：在零售赛道跑出“加速度”

广告


