
从最初的买包包!到现在的牙膏要用
!"#$%&

品牌"买个马桶盖都要日本造!满满的谁还不是个

小公主画风#$近年来!人们对%海淘&有着前所未

有的高涨情绪'

与此同时! 在经历了前几年的急速增长后!海

淘行业也迎来整合淘汰期! 许多创业公司被迫出

局' 不过!就在这样的大背景下!一群由
'(

后组成

的创业团队上海子丑六合网络有限责任公司却带

着自己的项目 %海淘
)

号& 高调地杀入了这个行

业'

%一开始看到你这个题目的时候! 有点惊讶!

现在做海淘"跨境电商! 已经算是过了风口!盈利

是很难的' 站在这里都是精英中的精英! 想听你

如何详细解释一下' &在第六届中国创新创业大

赛互联网及移动互联网行业总决赛现场! 专家们

向平台提供方上海子丑六合网络科技有限公司

*+,

孙立俊抛出了一个尖锐的问题'

而后者则一语道破了公司在这场市场争夺战

中%险中求胜&的玄机' %看到(海淘)两个字!相信

会先入为主联想到跨境电商" 代购买手等' 但事

实上!海淘
)

号是一个互联网工具!解决的是用户

到海外网站购物过程中的语言障碍"注册烦琐"支

付不便"转运复杂"税率不明"售后困难等一系列

的难题' &

最终!这个好比%杀毒领域的
-./

"打字工具

里的搜狗输入法&的海淘工具!不负众望地夺得了

第六届中国创新创业大赛互联网及移动互联网行

业总决赛初创组二等奖'

梦想源于兴趣

海淘起初只是孙立俊的一项业余爱好! 淘着

淘着便成了一位资深的海淘客!各种海外网站"转

运公司"折扣信息如数家珍' 出于热爱与兴趣!已

经是一家互联网公司高管的孙立俊两年前辞职!

联合自己身边关系比较好的同事及下属! 组建

了这家专做海淘的互联网公司!生生地将海淘

变成了自己的生活'

%爱折腾&是这个团队所有成员不约而同的

个性' 前些年! 很多消费者直接通过互联网购

买境外商品的中国人并不多!因为当时的中国

海淘买家不仅要懂外语! 还要面对复杂的转运

程序"被砍单"丢货"等待时间长"退换货麻烦等

各种问题' 近年来!国内海淘的平台开始增多!

海淘一族一股脑地扎到各大
"00

上购买' 一时

间!%海淘& 成为一大波公司争相布局的领域'

有的做社区!有的做物流!同时!也有不少公司

在市场的左右下!开始加速转型'

事实上!看似蓝海的增量市场!创业的机会

窗口却在逐渐缩小' 对于不少创业公司来说!

找到独特的突破口已经成为必备%逃生法则&'

但是孙立俊却认为!取胜的根本并不在于产品!

而在于服务'

%天然的语言障碍! 繁琐的注册及支付过

程" 复杂的转运流程及迥异的关税政策等一系

列难题!一直是海淘客的心病' 而互联网的出

现就是为了让复杂的事情变得更简单' & 当时

还在帮
(

买事业部任总经理的孙立俊认为!或

许! 在这个简单问题的背后正隐藏着一个巨大的

市场'

%我们想通过之前的技术积累!用真正的互联

网思维!帮助消费者打破海淘之墙!让海淘变得简

单起来' &孙立俊的想法很快得到了同事"朋友的

支持' 最终经过讨论! 大家一致认为*%通过整合

翻译+支付等各种服务!让每个用户只需一个海淘

账户就可以购买各种产品!有望成为趋势' &

就这样!一个联合创业的想法悄然浮出水面'

带着对创业的执着追求! 帮
(

买事业部总经

理孙立俊"研发中心总监周贤君"产品设计师张平

津"财务总监张可聚到了一起!并很快就成立了上

海子丑六合网络有限公司'

%一开始!在注册公司的时候!(子丑六合)这
1

个字一度让工商局误解成我们是做算命项目' 其

实!我们只是一家互联网企业' 因为合伙人属相多

数是老鼠!自己属相则是牛!根据天干地支对照表!

这就叫子丑六合' 这也是我们公司名字的起初来

源' &

在团队成立后不久!

1

个同为狮子座的男生共

同参与的%海淘
)

号&问世了'

如今!团队中不仅有来自上海交通大学"复旦

大学的高校毕业生!也有在互联网征战多年的%老

兵&!同时不乏拥有海外市场拓展经验的高知海归'

海淘就是服务

一直以来!%海淘其实不仅仅是一种购物行为!

也是一种生活态度' 当那些小小的包裹漂洋过海辗

转数十日到达你手上的一刻!你能感受到他们的灵

魂!你会觉得等待和期望也是一种幸福' &海淘
)

号

社长的
22

群里总会悬浮着这样一条标语,,,为的

就是%帮你买到世界好物&'

%不同于
34*

保税仓模式的海淘! 海淘
)

号为

用户提供的是一个功能强大的海淘工具!并基于此

工具提供全套海淘服务' 用户使用海淘
)

号登录海

外电商网站时!可以一键翻译浏览!可以一键购买

通过支付宝支付! 并可以选择合适的转运清关路

线' 整个流程非常简单!就像在国内淘宝"京东购物

一样方便' &孙立俊说'

与此同时!海淘
)

号帮用户承担了注册海外网

站"国外信用卡支付"联系转运等一系列工作!所有

的售前和售后的服务工作! 也由海淘
)

号来承担'

这也是海淘
)

号提出%海淘就是服务&的初衷' 只有

切实地帮用户把海淘领域的服务做好!才能长久地

获得用户的青睐'

为了能给消费者更强的信心!海淘
)

号签约中

国人民财产保险股份有限公司-

0%**

.!对海淘
)

号

在国外电商官网下单代购商品进行了承保!这也是

至今
0%**

在海淘代购领域唯一承保代购商品服务

的项目' 也就是说!用户通过海淘
)

号网站及
"00

在美国亚马逊+ 日本亚马逊+

.0!

等海外电商网站

进行购买的商品! 由
0%**

来承保该渠道和商品的

%官方性&!这样在产品品质方面就有了可靠的保障'

据孙立俊介绍! 目前海淘
)

号有基于
0*

版的

浏览器插件和移动
"00

! 已经支持美亚+ 日亚+

.0!

+

56789:6;

+

<6=>9?=67

等数十个海外电商网站

的一键购买服务!拥有海量的
&@A

!能够满足用户

绝大多数的海淘需求'海淘
)

号上线以来!以其特色

的功能和优质的服务! 在短短的时间内就获取了大

量订单'

风口易逝 依然在路上

海淘
)

号是一个工具
B

服务属性的互联网产

品!帮助实现了每个用户只需要一个账户
B

简单的

操作!就可以购买到全球原汁原味的商品!并配送到

自己手中' 而上海子丑六合网络有限公司是一家在

消费升级的背景下! 以打造全球跨境购物服务平台

为切入点-海淘.!致力于逐步发展成为全球跨境消

费的综合服务平台-包括跨境旅行+跨境医疗+跨境

线下票务等.的互联网公司'

%我们并不是为了追热点+赶风口而创业' 之所

以选择这个方向! 是由于我们团队从日常工作中洞

察到了用户的真实需求! 并且通过长期的共事和累

积!具备了在这个领域解决问题所需要的
C<"

' &孙

立俊说'

%因为共同的兴趣!大家走到了一起' 即便是风

口不在了!因为创业!大家还会继续走下去' &孙立俊

说!其动力就是来自于团队的力量' %一个爱折腾的

人!可能会让周围人感觉是个异类'但当一群爱折腾

的人聚集到了一起! 每天的工作生活变成了一种享

受' &

正因为有了团队的支持! 在大赛决赛赛场上的

孙立俊表现得十分轻松'最终!获得初创组二等奖的

佳绩'赛后!被记者簇拥下的孙立俊这样形容自己的

团队成员*%我们都一样厌烦所有浮于表面的事情!

专注并快乐地做对生活有好的改变的事! 我想这就

是创业初心' &孙立俊说'

同时! 孙立俊表示*%能够在全国最高规格的

创业赛场获得殊荣!得到大家的肯定!让我们整个

团队很兴奋!我们愿意把它视为一个更好的开始!很

多用户的问题等着我们去解决!我们依然在路上' &

从
4/)(

年
%0

概念的悄然出现! 到
4/)D

年

%0

产业的井喷式爆发!打造
%0

+跨界
%0

合作已经

成为很多互联网公司的发展重心'

但是!受到
%0

制作价格飞涨+%一剧两星& 政

策等因素影响!市场上很多
%0

剧的效果并没有预

期中的那么好'

于是!真人漫画与图片剧的形式应运而生'

成立于
4/)(

年
'

月的上海触影文化传播有

限公司!打造了国内第一个真人漫画和图片剧的

应用平台,,,剧能玩
"00

! 并于
4/).

年
)

月上

线测试版'

4/).

年
'

月!%剧能玩&获德同资本和

中文基金
)///

万元的
0=EF"

轮投资'

4/)D

年
)/

月
-/

日!上海触影文化传播有限

公司创始人白晓东携剧能玩
"00

项目杀进第六

届中国创新创业大赛互联网及移动互联网专场

总决赛成长组
)4

强'

%(剧能玩)是一个真人漫画及图片剧互动平

台!真人漫画和图片剧为剧能玩首创的两种艺术

形式' 两者都是以真人照片为主体!图片剧还可

以穿插部分视频! 构成一个完整的剧集结构!来

完成对故事的讲述!真人漫画则通过漫画式的分

镜来叙事' 此外!图片剧还采用选项的形式增加

与观众的互动!观众可以根据自己的意愿!选择

喜欢的分支剧情!由此玩出不同结局' &与普通工

科生不善言辞的形象不同!站在总决赛舞台上的

白晓东滔滔不绝+轻松自如'

剧能玩!不一样的
!"#$

出生于电影世家的白晓东! 虽是工科男一

枚!却对戏剧有着无限的热爱!在大学时!就和同

学一起创办了绿洲剧社'

)GGG

年同济大学毕业后的白晓东!并没有选

择专业对口的工作!而是从事游戏行业!任职于

多家跨国游戏公司!参与过日资/生化危机0-

HE=6

版.关卡的开发'与%红色风暴& 工作室-

=E>9?6=7

.

一起开发产品%幽灵小队&!在%玩&过各种游戏类

型后!白晓东发现自己更喜好故事型游戏'

带着对理想的追求!

4/)/

年! 白晓东开始

了人生中的第一次创业!成立了上海恒趣信息

科技有限公司!主营网页游戏!

4/)-

年开始转向

手机游戏'

在做游戏时!白晓东就曾接触过日本的一

些音声小说! 剧情使用真人照片并配有音效!

使读者同时具有观看电视剧和阅读小说的感

受'

尤其是伴随着移动时代的到来 ! 网络文

学小说在整个泛娱乐生态中有着庞大的阅

读市场 !蕴含着向其他娱乐服务拓展的更大

空间 +更长的价值链 ' 但是网络小说表现形

式过于单调+乏味'

如果把小说影视剧化!需要面对打造
%0

的

高成本和高风险' %更为重要的是!影视剧在近

几年实际上受到了一些挑战!主要是时间占用

问题' &在白晓东看来!整块时间的使用决策成

本变高' 而长故事恰好是要占用整块时间的'

%既然可以把故事讲清楚! 又何必拘泥于现有

的形式呢1 &

在挖掘
%0

市场痛点后!白晓东认为!在小

说与影视剧之间!还存在一个空间,,,真人漫

画和图片剧' 它可以用较低的成本使小说以更

加具象化的方式来展现! 也为
%0

在转化为影

视+游戏前!储备大批经市场验证+培育过的忠

粉!使其高价值+低投资风险的优势凸显'

就这样!

4/)(

年年底!触影文化诞生了'

在公司成立之初!为了让用户最大限度地

参与进来! 白晓东和团队发动用户制作内容!

意在把%剧能玩&打造成
AI*

-用户原创内容.

平台'

但很快!白晓东就发现!用户的创作水平

参差不齐!而作为新兴剧种!图片互动剧对创

作专业性的要求又很高!依靠纯
AI*

显然并不

靠谱'

4/).

年年初! 白晓东开始组建内容团队!

自行生产图片剧' 内容团队共分为
.

个制作组!

分别为苍兰社+腐化社+刀北社等!每个社团都各

有所长!制作组均为影视专业人员!包括导演+摄

影+灯光+剧务等'

用图片和漫画讲好故事

凯文2凯利曾说过! 网络经济依赖的是简易

信息连接集群时所产生的强大力量3 其游戏规则

是!去发现那些曾经被我们忽视的事物!让它们

用更合适的方式去拥抱集群'

的确!网络文学
%0

拥有彪悍的原生力量!而真

人漫画和图片剧则是更合适的拥抱集群的方式'%剧

能玩&就是这样一个释放集群效应的
"00

'

剧能玩
"00

目前以两种形式呈现!一种是把

照片直接进行串联! 以分镜头稿形式来展示故

事!称为条漫或真人漫画4另一种是在真人漫画

的基础上进行配音和后期剪辑!但它并不仅局限

于使用图片的静态表现形式!也能将动态的视频

影像穿插其中!还增加了选项分支!由观众选择

剧情发展方向!由此体验到多重观影惊喜!这种

形式称为图片剧'

不管是图片剧还是真人漫画!具象化的形式

降低了阅读门槛!每部只需一两分钟!也符合现

今读者碎片化阅读的习惯'

%图片剧也能够利用电影的视听语言讲好一

个故事'&白晓东说!互联网上有大量的
%0

资源!

但影视化是十分昂贵的! 并不是任何作品都有

机会被搬上荧幕' 而图片剧相对来说成本较低!

不论冷门或热门的
%0

都可以借此试试水温 '

%对于一部作品来说! 它的故事适不适合被改编

成影视作品1 原著粉丝对改编的接受度和大众的

关注度是怎样的1 都可以一一得到验证' &同时!

%剧能玩&还能对这些
%0

起到一个%保温&甚至%升

温&的作用!进一步扩展它的受众面和影响力'

据介绍!%剧能玩&的题材非常广泛 !受限于

制作成本 !除了古装剧外 !其他剧作类型 %剧能

玩 &均有涉及' 其
%0

主要来源于各大网络小说

平台!如掌阅文学+橙光+

)G

楼等!%很多版权方

主动与我们寻求合作!以扩展其
%0

的受众面和

影响力&'

最初!%剧能玩& 倾向于选择较为知名的
%0

进行合作!如郭敬明的/夏至未至0+韩国恐怖漫

画/整容液0和悬疑小说/凶宅笔记0等!%这些作

品本身就自带粉丝和流量 ! 可以减轻推广难

度&'

除了自身平台!%剧能玩& 还将这些作品放

入与其用户属性类似的
JKLKJKLK

'

剧能玩平台的用户多为女性!为满足这些用

户的需求!平台内容类型也在后期渐渐有了偏向

性!以总裁和惊悚悬疑为主'其中!/总裁在上0真

人漫画在上线半个月内 !阅读量达
)(4

万 !其余

漫画平均阅读量在
-/

万左右'

利于打破次元壁

%我们的作品! 每年都会拿到上海国际艺术

节上展映!它有自己独特的艺术价值' &白晓东解

释道 !%为什么它能得到艺术界或者传统艺界的

认可呢1 实际上传统的编导专业会有一门拍照片

讲故事的课程! 目的是训练导演的分镜头能力!

用照片把一个故事能够比较完整的表述出来!这

种训练手段一直存在于艺术类院校里!只是他可

能存在的商业价值并没有被发掘出来' &

%剧能玩& 的目标用户是泛二次元和泛三次

元!这类人群数量广泛!普遍以
)(M41

岁为主!而

女性用户占据
D/N

!他们更喜欢以轻质化的方式

阅读故事'

%剧能玩& 目前有两种盈利方式! 一种是
%0

方自愿出费!把图片剧作为
%0

的一种孵化方式!

内容也比原著更易传播4另一种是向用户收取视

听费!剧能玩
"00

也有收费章节!与小说网站+视

频网站道理一样'

%我们是用互联网的方式改变影视剧' &白晓

东表示 !在项目建立之初 !%剧能玩 &更倾向于选

择知名的
%0

进行合作! 目前已签约了上百部
%0

作品' 如今的剧能玩
"00

本身还具有社区功能!

用户可以发帖+发图片和链接!共享资源!活跃的

粉丝会自发充当 %自来水 &!去社交圈子传播 !也

拉动了平台用户增长'

%这次进入总决赛! 让我们的产品项目很好

地展示了出来 !同时在这个舞台上 !我也更直接

地听到了专家的建议!这有利于我们进一步改善

平台' &白晓东说'
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每个漂洋过海的包裹!都是一种生活态度
记上海子丑六合网络科技有限责任公司 !"#孙立俊

"剧能玩#图片剧打破次元壁
记上海触影文化传播有限公司创始人!董事长白晓东

"

本报记者 李洋报道

"

本报记者 李洋报道

海淘就是服务! 只有切实地帮用户把海淘领域的服务做好!才

能长久地获得用户的青睐"

一个爱折腾的人!可能会让周围人感觉是个异类"但当一群爱

折腾的人聚集到了一起!每天的工作生活变成了一种享受"

!!!上海子丑六合网络科技有限责任公司
#$%

孙立俊

上海触影文化传播有限公司创始人"董事长白晓东


